AZBRBAYCAN RESPUB_LiKA_SININ
NAZIRLOBR KABINETI

Q9 RAR

“Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
giymatlandirilmasi Qaydasi”’nin tasdiq edilmasi haqqinda

“‘Dovlet qullugu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanununda dayisiklik edilmesi barada” Azerbaycan Respub-
likasinin 2018-ci il 7 dekabr tarixli 1386-VQD nomrali
Qanununun tatbigi ve “Doévist qullugu haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi bareds” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin  2000-ci il 29 dekabr tarixli
435 nodmreli Farmaninda dayisiklik edimesi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 25 yanvar
tarixli 485 nomrali Fermaninin 1.2-ci bandinin icrasini tamin
etmak maqgsadile Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabineti garara alir:

1. “Dovlst qulluggusunun xidmati faaliyyatinin giymatlon-
diriimasi Qaydas!” tesdiq edilsin (alava olunur).

2. Lagv olunmus Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Doévlat Qullugu Masalalari Uzre Komissiyanin “Dovlat
qulluggusunun  xidmati  faaliyystinin  qgiymatlendiriimasi
Qaydalar’nin tesdiq edilmasi haqqinda” 2014-cu il 10 fevral
tarixli 021-Q ndémrali Qarari lagv edilsin.
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3. Bu Qerarda doyisiklk Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2002-ci il 24 avqust tarixli 772 nomrali Farmani
ilo tosdiq edilmis “icra hakimiyyati organlarinin normativ hiiquqi
aktlarinin hazirlanmasi ve qgabul edilmasi gqaydasi haqqinda
Osasnama’nin 2.6-1-ci bandina uygun edils biler.

Oli ©sadov
Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

Baki sahari, 6 aprel 2021-ci il
Ne 89
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2021-ci il 6 aprel
tarixli 89 némrali Qarari ila
tosdiq edilmigdir.

Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasi
QAYDASI
1. Umumi miiddaalar

1.1.Bu Qayda “Dévilst qullugu haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun 30-1.13-cii maddasina uygun olaraq
hazirlanmisdir ve inzibati vazife tutan ddvlaet qulluggularinin xidmati
foaliyyatinin giymetlondiriimasi (bundan sonra — giymatlondiriima)
gaydalarini muayyan edir.

1.2. Dovilst qulluggusunun cari fealiyystine nazarstin hayata
kecirilmasi, onun potensial imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi va hamin
imkanlardan semerali istifade edilmasi, ddvlet qulluggusunun pesa
soristaliyini artirmaga stimullasdiriimasi ve onun olave tehsile
ehtiyacinin, habels tutdugu vezifeya uydun galib-galmadiyinin
muayyanlagdirimasi  maqgsadile  “Dévlst  qullugu haqqinda”
Azerbaycan Respublikasi Qanununun 30-1.1-ci maddasine asasen
onun xidmeati fealiyyatinin giymatlandiriimasi hayata kegirilir.

1.3. Ali kateqoriya doévlst organlarinda inzibati vezifslerin ali-
dgclncl tasnifatlarina uygun dovlet qullugu vazifelerini tutan dovlet
qulluggularinin, staj¢i kimi ve sinaqg muiddasti ile dévlet qulluguna
goebul edilmis sexslorin, habele teqvim ilinin sonunadak mivafiq
vozifade faktiki olaraq 6 (altl)) aydan az muiddetde qullug kegen
dovlet qulluggularinin xidmati fealiyyeti giymatlandirilmir.

1.4.Bu Qaydanin magsadleri Ug¢lun asagidaki osas
anlayislardan istifada olunur:

1.4.1. bilavasite rahbar - vazifs telimatina uygun olaraq dévist
qulluggusunun birbaga tabe oldugu vezifsli sexs;

1.4.2. xidmati faaliyyat - dévlst qulluggusunun qanunla ona
verilmis huquglarinin  hayata kegiriimasi ve qullug (xidmati)
vazifalarinin yerina yetiriimasi ile alagadar pegoakar foaliyyati;

1.4.3. giymatlondirima formasi - tapsinglar (hadafler),
meyarlar, habele amak intizami nazera alinmagla tartib olunan va
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giymatlendiriima naticalerinin resmilesdirildiyi xidmati fealiyyatin
giymatlendiriimasi bareda sanad (1 ndémrali slave);

1.4.4. giymatlondiriima doévriu - dovlet qulluggusunun xidmati
foaliyyatinin giymatlandirildiyi dovr;

1.4.5. meyarlar - dovlst qulluggusu taraefindan qullug (xidmati)
vozife ve oOhdaliklerinin yerina yetirilmasi keyfiyyatini, verilon
tapsiriglarin icra edilmasi saviyyesini, pesa faaliyyoti zamani va is
prosesinde bacariglarini  dayerlondirmek Ugln asas gotirilan
slamsatler;

1.4.6. rohbar vezife tutan dovlet qulluggusu — Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 20 iyun tarixli 776 némrali
Fermani ile tesdiq edilmis “Hakimiyyat selahiyyati verilon dovist
qulluggularinin  Siyahisi’nda gdsterilon inzibati vezifeleri (ali
kateqoriya dovlet organlarinda inzibati vezifalerin ali-tiglincu
tesnifatlarina uygun inzibati vezifeler istisna olmagla) ve birinci-
besinci kateqoriya ddvlat organlarinda sektor mudiri vazifelarini tutan
vo xidmati faaliyysti bu Qaydaya uygun giymatlandirilon sexsler;

1.4.7.struktur bélma - dévlet organlarinda (qurumlarinda) sobs;

1.4.8. struktur vahidi - dovlet organlarinda (qurumlarinda)
sektor;

1.4.9. emak intizami - dovlaet qullugunda qullug kegma ile bagl
miayyen edilmis davranis gaydalarinin, o cimladan nizam-intizam,
qullug reqglamenti va etik davranis gaydalarinin macmusu;

1.4.10. tapsiriglar (hadafler) - bilavasite rehbar tarefinden
miayyan olunan ve ddvlet qulluggusunun taqvim ili arzinds icra
etmali oldugu mihim igler.

2. Qiymatlandirilmaya hazirliq

2.1. Dévlet qulluggusunun xidmati fealiyyatinin giymatlondiril-
masi qgiymatlendiriima formasi esasinda aparilir. Qiymatlandirilma
formasi bilavasite rehbar terefinden her il yanvar ayinin 1-dean
30-dak olan muddeatda, dévlst qulluggusunun giymatlandiriima dévri
arzinds yerina yetirmali oldugu tapsiriglar (hadaflar) ve bu Qaydanin
4.7-ci vo 4.8-ci bendlerinde gosterilan meyarlar, habels amak
intizam1 nazare alinmagla tartib edilir.

2.2. Tapsiriglar (hadafler) dovlet qulluggusunun qullug kegdiyi
struktur bdlmanin fealiyyat istigamatlerine uydun ve dodvist
qulluggusunun  qulluq  funksiyalari  g¢ergivesinde  olmalidir.
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Tapsiriglarin (hadeflerin) icra middsti deqig misyyan edilmalidir,
Olgule va yerina yetirila bilon olmalidir. Har bir tapsirigin (hadafin)
icra olunmasindan gozlanilen natice musyyan edilmalidir.

2.3. Tapsiriglarin  (hadaflerin) muayyen edildiyi middetds
normativ _hiquqgi aktlarda nazerds tutulmus hallarda is yerinds
olmayan ddvlat qullugcusuna minasibatde tapsiriglar (hadasfler)
hamin doévlet qulluggusu ise qayitdigdan sonra ilin sonunadek azi
6 (alt) ay qullug kegcmasi seartile miayyan edilir. Bu halda tapsiriglar
(hadeflar) dovlet qulluggusu ise qayitdigi ginden 10 (on) gln
muddatinde miayyan edilir.

2.4. Tapsiriglarin  (hadeflerin) ve meyarlarin  mahimlik
daracesi bilavasite rehber tarefinden mueayyan edilir va faizle (%)
ifade olunur. Tapsiriglarin (hadaflerin) ve meyarlarin mihimlik
daracasinin macmusu har biri Ggtin ayriligda 100 faiz (%) olmalidir.

3. Qiymatlandirilma dovru

3.1. Qiymatlendirima doévri her il yanvarin 1-den dekabrin
31-dok olan dovrlu shate edir.

3.2. Qiymatlondirima ddvrinda bilavasite rahbar dovlst
qulluggusunun faaliyystine glndalik nazaret edir, foaliyyatini
istigamatlondirir va ona muivafig maslahatler verir. Bilavasite rehber
tabeliyinds olan ddvlst qulluggularinin faaliyyatini rlblik olaraq tahlil
edir, her ribln naticalori iloe bagh dovlst qulluggulari ile gorusur
(mavafiq olaraq mart, iyun, sentyabr ayinin sonuncu haftalerinde va
dekabr ayinin avvelinda), onlarin guclu ve zaif cahatlerini miuzakira
edir, noévbati riblarde c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi Ggln
masloahatlar verir. Bilavasita rehbar rubluk geydlerini giymatlondirilma
formasinin mivafiq bolmasinde geyd edir.

3.3. Dovlet qulluggusunun vazifesi, bilavasite rehberi, ilin
avvalinds qoyulmus tapsiriglar (hadafler) ve onlarin icra muddatleri,
tapsiriglarin - (hadaflerin) ve meyarlarin  muhUimlik daracesinin
dayisdiriimasi  barede  giymetlondirima formasinin  muvafiq
bdlmasinda geydlar aparilir.

3.4. Qiymatlandiriima doévrinde bilavasite rehbar deyisdikde,
avvalki rehber ddvlet qulluggusuna rahbarlik etdiyi middet Ugln
tapsiriglarin (hadaflarin) icra veziyyati, meyarlar ve emak intizami ile
bagli giymaetlendirima formasinin mivafiq bdlmasinds geydlarini



6

aparir. Yeni rahbar giymatlondiriima doévri Uzre avvalki rehberin
geydlarini nazare alir.

3.5. Yeni vazifaya toyin edilmis doévlet qulluggusu avvalki
vazifade taqvim ili arzinde 6 (alt)) aydan cox middeatde qullug
kecmisdirse ve tayin edildiyi yeni vezife Uzre onun bilavasite rehbari
dayisdikda, dovlst qulluggusunun qullug keg¢diyi middatde garsisina
goyulmus tapsiriglarin (hadaflerin) icrasinin mamkinliyl nezare
alinmagla qgiymeatlandiriimani avvalki rehber hayata kecirir va ya
giymatlendiriimanin  hayata kegcirilmasinin  geyri-mumkanliydnd
asaslandirmagla giymatlendiriima formasinin miuvafig bdélmasinde
geydlerini aparir.

4. Qiymatlandirilmanin hayata kegirilmasi

4.1. Dévlet qulluggusunun giymatlandiriimasi har il dekabr
ayinin 1-den gec olmayaraq baslanilir va ndvbati il yanvar ayinin
10-dak basa catdirilir.

4.2. Qiymatlondiriima doévrinds ilin sonunadak U¢ aydan az
rehbarlik etmig bilavasite rehbarin giymetlendiriime aparmasina yol
verilmir. Bu halda giymatlendiriimani bilavasite rahbaerin tabe oldugu
vozifali sexs ve yaxud doévlst qulluggusunun faaliyyatini
istigamatlondiran (elagalendiren) ve onun faaliyyetine noazareti
hayata keciran diger vezifali saxs aparir.

4.3. Dovlet qulluggusunun xidmati faaliyyatine verilon yekun
giymetin 50 faizi tapsinglarin (hadeflerin) icra saviyyasinin
giymatlendiriimasina, 40 faizi meyarlar asasinda giymatloendiriimayae,
10 faizi ise amak intizami asasinda giymatlendiriimaya asaslanir.

4.4. Bilavasite roehber har bir tapsirngin yerina vyetirilib-
yetirimamesi haqqginda ddévlet qulluggusundan malumat alir, il
arzinde  apardigi musahideler, rubluk qgeydlar esasinda
Umumilesdirma aparir ve icra muddatinae nazarat edir.

4.5. Her bir tapsirigin (hadafin) tsleb olunan saviyyadas
(g6zlenilan naticaye uygun olaraq) icra edilmasi giymatlandirilir va
asagidaki giymatlardan biri verilir:

45.1. ala (5) — tapsing (hadsfi) taleb olunandan yuksak
soviyyoade ve muayyen edilmis icra muddstinden daha qisa
muddatde tam icra edib;

4.5.2. yaxsl (4) — tapsing! (hadsfi) teleb edilon saviyyads va
icra muddatine amal etmakls tam icra edib;



4.5.3. kafi (3) — tapsing (hadafi) gismen icra edib;

4.5.4. geyri-kafi (2) — tapsing! (hadafi) icra etmayib.

4.6. Bu Qaydanin 4.5-ci bandina uygun olaraq tapsiriq uzra
verilmis giymat hamin tapsirngin mihimlik dearecsasine vurulmagla
har bir tapsiriq Gzre ferdi giymat muayyan edilir. Tapsiriglar Gzra
fordi giymatlar toplanilir va tapsiriglarin (hadaflarin) icra seviyyasi
Uzra asagidaki distura uydun olaraq Gmumi giymat miayyan edilir:

T=t:XMDy+ toX MDp2 +.......... +th, X MD,

T- tapsiriglarin (hadaflerin) icra saviyyesi lizra Gmumi giymat;

t1 - birinci tapsiriq Gzra verilon giymat;

MDy: - birinci tapsirgin mahumluk deracasi (faizle);

to - ikinci tapsiriq Uzra verilan giymat;

MDx. - ikinci tapsirigin mahimlik deracesi (faizls);

tn - n ndmrali tapsiriq Gzrs verilan qiymat;

MDgun— n ndmrali tapsirngin mahumluk deracasi (faizle).

4.7. Dovlet qulluggusunun il arzinde xidmati faaliyyasti
asagidaki meyarlar Uzra giymatlandirilir:

4.7.1. pese bilikleri — doévlst qulluggusunun tutdugu veazife
Uzra neazaeri va praktiki biliklera malik olmasinin ve hamin biliklarin
qullug funksiyalarinin icrasi zamani dizgin tatbiqginin, habels
vozifasinin talablerine uygun olan saviyyeds inzibati icraat ve
karguzarlig sahasinde normativ huquqgi aktlara dair biliklerinin
giymatlendirilmasi nazards tutulur;

4.7.2. qullug (xidmati) vazifelorine mulnasibati — dovlet
qulluggusunun 6z vaezifslerini, o cumladan verilan tapsiriglari
minimum nazaratle serbast, taleb edilan saviyyade ve vaxtinda
yerina yetirmak, sanadlari keyfiyyatlo tortib etmak, foeal olmagq, taleb
olunandan da artiq nailiyystlor eolde etmak dg¢lin ¢alismaq
bacariglarinin giymatlandiriimasi nazarda tutulur;

4.7.3. tahlil aparmaq, problem hall etmak va garar vermak
bacariyi — senad ve faktlar diggstle tsahlil etmak, problemlari
muayyan etmak va anlamagq, dizgln naticaya galmak lGglin muxtalif
manbalardan olan malumatlari miqayise etmak ve problemlarin halli
yollarini musyyenlasdirmak, ganunauygdun va mantiqli gararlar gabul
etmak bacariglarinin giymatlendiriimasi nazerda tutulur;

4.7.4. yaradiciliq ve tesebbuskarliq — qullug keg¢diyi sahanin
inkisafi ile bagh yaradici ve semerali takliflor ireli sirmak, isdaki
problemloer va faktlarla bagh muxtslif ve qeyri-standart halletma
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variantlarini  sinaqgdan  kegirmek  bacariglarinin,  tasabbls
gbstermakde sarbastliyinin giymatlandiriimasi nazarde tutulur;

4.7.5. is tecrubesi ve onu bdlisme — qullug kecdiyi sahada
malik oldugu is tacribasini kollektiv Gzvleri ilo bdélismek ve yeni
tocribaya yiyalanmak bacariglarinin giymatlendiriimasi nazarde
tutulur;

4.7.6. kollektivde islomak ve Ulnsiyyet qurmaq bacangr —
komanda terkibinde ve is yoldaglarl ile six alagede islemak,
rehbarlerle va is yoldaslari ila Unsiyyet, xos ve isguzar munasibatler
qurmagq, is yoldaslarina destoek olmaq ve lazim galdikde onlardan
destok ala bilmak, qrupun aktiv Gzvl olaraq qrup hadaflerine nail
olmaga calismaq, is Uzra hadaflera nail olmaq Ugln digar struktur
bélme va qurumlarin amakdaslan ile isglzar alagsler qurmaq
bacariglarinin giymatlandiriimasi nezarda tutulur.

4.8. Rahbar vezife tutan ddvlet qulluggularinin faaliyysti bu
Qaydanin 4.7-ci bandinde gosterilanlers slave olaraq, asagidaki
meyarlar asasinda giymatlandirilir;

4.8.1. prognozlasdirma — rahbarlik etdiyi struktur bdlmanin
(vahidin) ve yaxud sahenin faaliyyat istigamatine uygun olaraq
hazirlanan layihalera dair takliflor vermak bacariglarinin ve doévlat
organinin galacek planlari ile slagadar verdiyi tokliflor Uzra alda
edilen naticelarin giymatlandirilmasi nazerds tutulur;

4.8.2. idarsetma — tabeliyindeki dévlst qulluggularina rahbarlik
etmak, onlara manavi destak olmagq, bilik va bacariglarinin inkisafini
desteklemak, onlar arasinda dizgun is bdlgusl aparmaq, hadasflara
¢atmagq Ugun yardim etmak magsadile vaxtinda ray bildirmak, onlari
istigamatlondirmak, kadr potensialindan duzgun istifade etmakle
daim isin semerali tagkiline nail olmagq, teskilatciliq, tabeliyindaki
dovlet qulluggularini vazifeleri Uzre telimatlandirmaq, havaslon-
dirmak va yaxud haveslandirma tadbirlerinin gorilmasi ugln takliflor
vermak;

4.8.3. kollektiv daxilinde nufuz ve ruhlandirmaq bacangr —
rehbar nufuzunu saxlamaq, tabeliyindeki dovlet qulluggularini
ruhlandirmagq, onlarla xos, garsiligh isgizar muanasibatlar qurmagq,
problemlarin hallinde onlara destek olmaq, onlari vaxtinda va diizgin
istigamatlondirmak va onlarin tesabbliskarligini  destaeklamak
bacariglarinin giymatlandiriimasi nazarda tutulur;

4.8.4. komanda qurmaq bacarigi — verilmis tapsiriglarin va
yaranan problemlarin muveffagiyysatle halline nail olmaq Ugln
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tabeliyindaki dévlet qulluggularini sefarber etmak ve kollektiv tzvleri
arasinda qarsiligh etimada ve hodrmata asaslanan minasibatlor
yarada bilmak bacariglarinin giymatlandiriimasi nezarda tutulur.

4.9. Dovlat qulluggusunun xidmati fealiyyati har bir meyar lGzra
giymetlendirilir va asagidaki giymatlarden biri verilir:

49.1. ala (5) — bacaridi taleb edilandan yiksak saviyyade
nimayis etdirib, vazifasini godzlenildiyinden ylksak saviyyade icra
edib;

4.9.2. yaxsl (4) — bacarigl taleb edilen saviyyade numayis
etdirib, vazifasini gbzlanilen saviyyads icra edib;

4.9.3. kafi (3) — genastbaxsdir, bacari§i asasan nimayis
etdirib, vazifasini asasan icra edib va inkisafa ehtiyaci vardir;

4.9.4. geyri-kafi (2) — genastbaxs deyildir, bacarigi nadir
hallarda nimayis etdirib va ya nimayis etdirmayib, vazifasini gisman
icra edib va yaxud icra etmayib.

4.10. Meyarlar Uzra giymatlondiriime aparilan zaman “Meyarlar
Uzra giymatlondiriima naticasinin acgiglanmasi’ndan istifade edilir
(4 noémreli slave). Bu Qaydanin 4.7.5-ci, 4.7.6-c1, 4.8.2-ci, 4.8.3-cl
vo 4.8.4-cu yarimbandlerinde nazerde tutulmus meyarlar Uzra
giymatlendiriimanin kollektiv Uzvlerinin rayleri nazere alinmagqgla
hayata kegciriimasina yol verilir.

4.11. Bilavasite rahbar meyarlari giymatlondirerken giymati
sorh etmali ve yazili olaraq asaslandirmalidir.

4.12. Bu Qaydanin 4.9-cu bandina uydun olarag meyar Uzra
verilmis giymat meyarin muhdmlik deracasine vurularag her bir
meyar Uzra fardi giymat miayyan edilir. Meyarlar Gzrs fardi giymatlor
toplanilir va meyarlar Gzre asagidaki dustura uygun olaraq Umumi
giymat miuayyan edilir:

M =miX MDm1+ M2X MDm2 +.......... +Mp X MDmn

M — meyarlar Gzra Umumi giymat;

mz _birinci meyar uzre verilon giymat;

MDm: - birinci meyarin muhumluk deracasi (faizle);
m. _ ikinci meyar Uzra verilan giymat;

MDm2 - ikinci meyarin muhdmluk daracaesi (faizlo);

M, - n ndémrali meyar Uzre verilan giymat;

MDmn — n ndmrali meyarin mahumluk deracasi (faizls).
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4.13. Qiymsatlandiriima ddvrinde doévlet qulluggusunun amak
intizamina amal etma vaziyyati tahlil edilir vo asagidaki giymatlerden
biri verilir:

4.13.1. ala (5) - daxili nizam-intizam ve etik davranis
gaydalarina ciddi riayst edir ve bu sahads nUmunavi doévlet
qulluggusudur;

4.13.2. yaxsl (4) — daxili nizam-intizam qaydalarina va etk
gaydalara ciddi riayat edir;

4.13.3. kafi (3) — daxili nizam-intizam ve etik davranig
gaydalarina asasen riayat edir va is grafikini bazi hallarda pozur;

4.13.4. geyri-kafi (2) — daxili nizam-intizam ve etik davranis
gaydalari, is grafikini tez-tez pozur ve bu barade ona edilen
xabardarligdan natica ¢ixarmir.

4.14. Bu Qaydanin 4.6-ci bandina uygun olarag muayyan
edilen tapsiriglarin (hadeflerin) icra seviyyesi Uzre Umumi giymat,
Qaydanin 4.12-ci bandine uygun olaraq muisyyen edilan meyarlar
Uzra Umumi giymat va 4.13-cu bandina uygun olaraqg verilan amak
intizam1 Gzre qgiymet muvafig olarag 50 faiz, 40 faiz ve 10 faiza
vurulur ve alinan naticelar toplaniimagla asagidaki didstura uygun
olaraq dovlet qulluggusunun xidmati fealiyyati Uzre yekun giymaet
muayyen edilir:

YQ=Tx50%+Mx40 % + i x 10 %

YQ — dovlat qulluggusunun xidmati faaliyysti Uzra yekun qiymat;
T — tapsiriglarin (hadaflerin) icra saviyyasi Uzra Umumi giymat;
M — meyarlar Gzra Umumi giymat;

B — amak intizami Gizre giymet.

4.15. Yekun giymat muayyan edildikden sonra doévlet
qulluggusu ile misahiba kegirilir. Musahibe muzakire formasinda,
giymatlendirilon doévlet qulluggusunun fikrine hérmet ve qarsiligh
anlasma seraitinde aparilir. Misahibe zamani ddvlet qulluggusuna
0z fikrini ifade etmakde har hansi bir tesir ve ya tezyiq
gostarilmamalidir. MUsahibanin is vaxtindan ve is yerindan kanarda
aparilmasina yol verilmir.

4.16. Musahibe zamani doévlet qulluggusunun  xidmati
foaliyyatine verilan qgiymet va serhler muizakire olunur. Ddvlat
qulluggusunun xidmati faaliyyati Uzre gdzlenilan naticelar ve dovist
qulluggusunun miulahizeleri barede fikir mubadilesi aparilr.
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Milsahibe zamani ndévbasti qiymetlendirime ili Gg¢ln tapsiriglar
(hadaeflar), hamin tapsiriglar ve meyarlar Gzre mihimlik deracesi
muayyan edile bilar.

4.17. Qiymsatlandiriimanin naticaleri ile razi olmayan dovlet
qulluggusunun misahiba zamani naraziligini esaslandiriimis sakilde
bildirmek hiququ vardir. Ddévlet qulluggusunun narazihdr asash
oldugu halda, muisayyan olunan giymeatde dayisiklik edilir. Doévlet
qulluggusu giymetlandiriimanin sonunda giymatlendiriima formasinda
giymaetlendirilmanin  neticaleri  baredes 6z  reyini  bildirir.
Qiymatlandiriima formasi butin giymatlar ve geydler apariimasi
sortile dovlst qulluggusu ve onun bilavasite rahbari terafinden
imzalanir. Dévlet qulluggusu giymatlendiriima  formasini
imzalamaqdan imtina edearse, bununla bagh onun vyazili
asaslandiriimasi formaya alave olunur.

4.18. Bilavasita rehbar bu Qaydanin 4.1-ci bandinds nazarde
tutulmus middstde normativ hliquqgi aktlarda nazerde tutulmus
hallarda is yerinde olmadiqgda musahibe ve giymatlandiriima
bilavasite rehberin tabe oldugu vazifali sexs ve yaxud onun
fealiyyatini istiqgamatlendiren (slagalendiren) ve faaliyystine nazaraeti
hayata keciron diger veazifali sexs terefinden aparilir. Faaliyyaeti
giymatlendirilen dévlet qulluggusu bu Qaydanin 4.1-ci bandinde
nazerde tutulmus muiddetde normativ hiquqgi aktlarda nazerde
tutulmus hallarda is yerinds olmadiqda, giymaetlandiriime bilavasite
rehbarin dovlet qulluggusunun giymatloendirima formasinda etdiyi
rublik geydler esasinda aparilir.

4.19. Bu Qaydanin 4.18-ci bandinin ikinci cimlesinde nazerda
tutulmus hal istisna olmaqgla, musahibenin ddvlat qulluggusunun
istiraki olmadan aparilmasina yol verilmir. Normativ hiquqi aktlarda
nazards tutulmus hallarda is yerinde olmayan dévlat qulluggusunun
xidmati faaliyyatinin giymatlandiriimasi yekun hesabat dovlet
organinin rahbarina taqdim edildiyi tarixadek bu sabab aradan
galdinldigda ve ddvlet qulluggusu ise qayitdigdan sonra hayata
kecirilir.  Qiymatlondiriimesi  aparilmayan  ddvlet qulluggulari
baresinda giymatlandirilmanin aparilmamasinin sobablari
gostariimakle, xidmati fealiyyeti  giymatlondirimayan  dodvist
qulluggularina dair hesabatda qeydler aparilir (5 némrali slave).

4.20. Qiymsatlandiriima ile bagh dévlst qulluggusu va bilavasite
rehbari arasinda fikir ayridi yaranarsa, doévlet qulluqgusu bu barada
etirazini  giymatlandirilmanin aparildidi gundan 5 (bes) is guni
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middstinde bilavasite rehbers, bilavasite rehbarin qerari il
razilasmadigi halda isa bilavasits rehbarin tabe oldugu vazifali saxsa
teqdim edir.

4.21. Bilavasita rehberin tabe oldugu vezifeli soxs bilavasite
rehbar tarafinden aparilan giymatlandiriimanin naticaleri ile razi
olmadigi hallarda giymaetlendirilma yenidan kegirilir.

4.22. Dévlet qulluggusu bilavasita rahbarin tabe oldugu vazifali
soxsin qgerarl ile razilasmadigi halda, qiymatlandiriimanin
naticasinden hamin gararin ona teqdim olundugu gunden 5 (bes) is
guni middstinde dovlat organinin rehbarine sikayat ede bilar.
Sikayete 7 (yeddi) is glini muddstinde baxilir. Dévlet organinin
rohberi sikayst Uzre arasdirma naticasinde qiymatlandiriimanin
naticasinin quvvada saxlaniimasi va ya legv edilarek yenidan
giymatlandiriimanin kegiriimasi barada gearar gabul edir.

4.23. Bu Qaydanin 4.21-ci ve 4.22-ci bendlerinde nazerda
tutulmus hallarda dévlst organinin rehbarinin gerari asasinda hamin
organin daxili nezareti hayata kegiran struktur bdlmaesinin (struktur
vahidinin) nimayandasi ve ya daxili nezarsti hayata kegiron masul
SOXS dovlat qulluggusunun giymatlandiriimasinde Vo
giymaetlendiriimanin naticesinden verilan sikayatin baxilmasinda
istirak eda bilar.

4.24. Dévlet qulluggusu giymstlondiriimanin  naeticasi ile
razilasmadiqda inzibati qaydada ve mehkamays sikayet etmek
hiqugquna malikdir.

4.25. Qiymsatlandiriima struktur bdlmanin terkibinde olan
struktur  vahidin rehbaeri terafinden hayata kecirildikda,
giymatlendiriimaden sonra giymetlendiriima formasi  struktur
bélmanin rahbarine taqdim edilir. Struktur bélmanin rahbari teqdim
edilmis giymatlondiriima formalari asasinda struktur bdlme (zre
dovlet qulluggularinin  xidmeati faaliyyatinin giymatlendiriimasinin
naticelerine dair hesabat hazirlayir va imzalayir (2 ndémrali slave).
Strukturunda bdlme ve vahid nezerde tutulmayan dovist
organlarinda hesabat bilavasite rehber tersfinden hazirlanir ve
imzalanir. Hesabat va qgiymatlendiriima formalari fevral ayinin 1-dek
kadr xidmatina, strukturunda kadr xidmati nazarde tutulmayan dévlst
organlarinda ise kadr xidmatinin funksiyalarini hayata keciran kadr
masalaleri Uzre masul sexse taqdim edilir. Dovlat qulluggusunun
xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasinin naticalari onun sexsi isinda
saxlanilir.
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4.26. Kadr xidmati vo ya kadr masalaleri Gzre masul saxs
dovlst orqgani Uzre dovlst qulluggularinin  xidmati faaliyyatinin
giymatlendiriimasinin naticelarina dair yekun hesabati va doévlet
organi Uzro xidmeti fealiyyati qiymetlondirimayan doévlet
qulluggularina dair hesabati hazirlayaraq fevral ayinin 20-dek dévlet
organinin rahbarine teqdim edir (3 némrali slave). Yekun hesabat
batin bandler tzre mutleq doldurulmalidir. Dévlat organi rehbarinin
kadr masalaleri Gzre masul olan muavini olduqda, yekun hesabata
hemin sexsin rayi elava edilir.

4.27. Dévlet organinda giymatlandiriimenin naticalerine dair
yekun hesabat, doévlet organi lzre xidmeati foealiyyati
giymatlendiriimayan ddvlet qulluggularina dair hesabat ve evvalki
teqvim ili Uzre qiymatlendirima naticesinde dodvlet qulluggularn
barasinda tatbiqi nezards tutulmus tedbirlerin icra veziyysti barade
melumatlar mart ayinin 1-dek Azarbaycan Respublikasinin Dovlet
imtahan Merkezine teqdim edilir. Qiymatlondirilmanin naticslori
dovlet organi terefinden Azerbaycan Respublikasinin Dévlet
Qulluggulari Reyestrina daxil edilir.

4.28. Bu Qaydanin 3.5-ci bandinds nazarde tutulmus sexslarin
giymaetlendiriimasi ile bagh malumatin verilmasi va onlarin
giymatlondiriimasinin  naticelarinin  Azerbaycan Respublikasinin
Dévlet Qulluggulari Reyestrine daxil edilmasi giymatlandiriimanin
aparildigi dévlst orqani terafinden hayata kegirilir.

4.29. Qiymsatlandiriima, bununla bagh malumat ve hesabatlarin
teqdim edilmasi elektron qaydada hayata kegirila biler.

5. Qiymatlandirilmanin naticasina asasan tatbiq edilan tadbirlar

5.1 Dovlet organinin rahbari terafinden giymatlendiriimanin
naticesi osasinda dovlet qulluggusu baresinde asagidaki
tadbirlarden birinin tatbigi muayyen edils bilar:

5.1.1.qiymet ela (5 ve 4.6 giymatleri arasinda) oldugda -
dovlat qulluggusu bu giymatle iki il ardicil olarag giymatlandirilerse,
ganunvericiliya uygun olarag onun mukafatlandiriimasi, habela
dovlet qulluggusuna vaxtindan avval ixtisas daracasinin verilmasi;

5.1.2. giymaet yaxs! (4.5 ve 3.6 giymatleri arasinda) olduqda -
dovlst qulluggusu bu giymatle Ug il ardicil olaraq giymatlandirilerse,
ganunvericiliya uydun olaraq onun mukafatlandiriimasi, doévlet
qulluggusunun  faaliyystinin  ve  bacariglarinin  daha da
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tekmillasdiriimasi magsadile alava tehsile ve ya xlsusi talimlare calb
edilmasi;

5.1.3. qiymet kafi (3.5 ve 2.6 giymatleri arasinda) oldugda -
dovlat qulluggusunun faaliyyatinin ve bacariglarinin takmillesdiriimasi
maqsadila alava tahsils va ya xUsusi talimlera calb edilmasi;

5.1.4. qiymet qeyri-kafi (2.5 ve daha asagi) oldugda — bu
giymat novbeti giymatlondiriima zamani deyismazss, dovlet
qulluggusunun bilik ve bacariglarina uygun digar analoji vezifeys
keciriimasi va bu qgiymeat yeniden ndvbeti giymatlendiriima zamani
dayismadikda, onun asagi inzibati vezifaya kecirilmasi.

5.2. Taqvim ili arzinde faaliyysti ela giymatlondiriimis dévlet
qulluggularinin sayi hamin dévlat orqani tzre giymatlandirilan dévlet
qulluggularinin Gmumi sayinin 20 faizinden ¢ox ola bilmaz.

6. Qiymatlandirilimanin hayata kegirilmasi ila bagh vazifaler

6.1. Qiymatlandiriimanin hayata kegiriimasi ile bagli dovist
organinin rahbari doévlat orqaninda gqiymsatlendiriimanin vaxtinda,
obyektiv ve qerazsiz apariimasina nezaret edir va qiymaetlen-
diriimanin naticasine uygun olarag, bu Qaydanin 5-ci hissasinde
nazarda tutulmus tedbirlarin gérilmasini tamin edir.

6.2. Qiymatlandiriimanin hayata kecirilmasi ile bagll struktur
bdélma rahbari:

6.2.1. giymatlandiriimanin vaxtinda, obyektiv ve qarazsiz
apariimasini temin edir;

6.2.2. bilavasite rahber ve xidmsati fealiyyeti giymatlendirilon
dovlet qulluggusu arasinda yaranan mubahisaleri bu Qaydanin
4.21-ci va 4.22-ci bandlarinde nazerde tutulan qaydada hall edir;

6.2.3. tasdiq edilmis giymatlendiriima formasinin bu Qayda ile
muayyan edilmis vaxtdan gec olmayaraq kadr xidmsatine (kadr
masalalari Uzre masul sexsa) teqdim edilmasini tamin edir;

6.2.4. struktur bdlma Uzre ddvlst qulluggularinin faaliyyatinin
giymatlendiriimasinin naticeleri barede hesabati hazirlayir ve
imzalayir;

6.2.5. giymetlandiriimani 6zl hayata kecirdikds, bu Qaydanin
6.4-cl bandinda bilavasite rehbar lgln nazarde tutulmus vazifaleri
icra edir.

6.3. Qiymatlandiriimenin hayata keciriimasi ilo bagl bilavasite
rehbaer:
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6.3.1. dovlet qulluggusunun qarsisinda goyulan tapsiriglarin
giymetlendirilma dovru erzinde hansi saviyyada yerina yetiriimasini,
meyarlar Gzra faaliyyatini vo emak intizamina amal edilma veziyyatini
vaxtinda, obyektiv va qerazsiz giymatlandirir;

6.3.2. ndvbati  giymstlendiriima  dévri  Uglin  ddvlet
qulluggusunun tapsiriglarini  misayyan edir ve onlarin yerins
yetirilmasi tG¢ln maslahatlor verir;

6.3.3. dovlet qulluggularinin  fealiyyetinin  giymatlandiril-
masinin naticeleri barade hesabati hazirlayir ve tasdiq olunmasi
dcln struktur bélmenin rehbarine teqdim edir;

6.3.4. dovlet qullugcusunun faaliyyetini, tslimlare olan
telabatini va galacak inkisaf perspektivlerini onunla mizakirs edir.

6.4. Qiymatlandiriimanin hayata kegirilmasi ilo bagh dovlet
qulluggusu:

6.4.1. qgiymatloendiriimae dovru erzinde alde etdiyi nailiyyatlori
giymatlendirena (bilavasits rehbara) taqdim edir;

6.4.2. giymatlondirima zamani muizakire etmak istadiyi
masaleler haqqinda geydler edir (telima olan telebatlar, vezifada
irelileyis arzusu ve s.), giymatlondiranla alda etdiyi nailiyyatlori,
garsilasdigi problemlari, hamcinin bilik ve bacariglarindan daha
somarali istifade edilmasi yollarini agiq ve konstruktiv sakilds
muzakira edir;

6.4.3. qgiymetlandiriimanin naticasi ile razilasmadigda struktur
bdlmanin rahbarina, onun garari ila razilasmadigi halda ise dovlet
organinin rehbarina yazili sakilde miraciet edir;

6.4.4. qiymetlandiriima ddvri arzinds gordlyu isleri nezarden
kegirmali ve giymatlandirmaye hazirlagsmalidir (alds etdiyi
nailiyyatlar, Gzlagdiyi ¢atinlikler va s.).

6.5. Qiymatlondiriimanin heayata kegcirilmesi ile bagh dovist
organinin kadr xidmati (kadr masalaleri izra masul saxs):

6.5.1. giymatlandiriimanin naticesinden asili olaraq ddévlet
qulluggusunun faaliyyatinin giymatlandiriimasi ile bagh tslim kurslari
toskil edir;

6.5.2. giymatlondirima formalarinin vaxtinda ve tam sakilde
hazirlanmasina nazarst edir;

6.5.3. giymatlondiriima prosesinde ddvlst organinin struktur
bdlmalerine metodoloji kdmak gostarir;
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6.5.4. struktur boélmalar tersfindan giymatlandiriimenin bu
Qaydanin telablerina riayat olunmasina nezarst edir va pozuntu
hallari askar edildikde onun yeniden apariimasini struktur bélma
rohbarine tovsiya edir va bu barede doévlst organinin rahberina
malumat verir;

6.5.5. struktur bodlmeler Uzre giymatlandiriimanin naticeleri
barede melumati toplayir vo hamin malumatlar asasinda dovlst
organi Uzra yekun hesabat hazirlayaraq tesdiq edilmasi tg¢lin ddvlet
organinin rehbarina teqdim edir;

6.5.6. qiymeatlendiriimanin naticalarinin Azarbaycan Respub-
likasinin Dévlet Qulluqgulari Reyestrine daxil edilmasinin temin
olunmasi Ggln tadbirlar gorar;

6.5.7. dovlet orqani Uzre yekun hesabatin Azarbaycan
Respublikasinin Dévlet imtahan Merkazine teqdim edilmasi lgiin
tedbirlar gorar.

6.6. Strukturunda bdlma va vahid nazarde tutulmayan doviet
organlarinda bilavasite rehber bu Qaydanin 6.2-ci ve 6.3-cu
bandlarinds nazearde tutulmus vazifaleri do hayata kegirir.



“Dovlst qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
giymatlandirilmesi Qaydasi’na

1 nomrali alave

Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin giymatlondirilmasi Formasi

Dovlat organinin adi

Dovlet qulluggusunun soyadi, adi va
atasinin adi

Qullug kecdiyi struktur béima

Qullug kegdiyi struktur vahidi

Vozifesi ve ixtisas deracesi

Tutdugu vezifeye tayin olundugu
tarix

Qiymatlandiriima formasinin
tarixi

hazirlanma

Bilavasite  rahbarinin  soyadi, adl,
atasinin adi, vezifasi va ixtisas daracasi

Struktur bdélma rahbarinin soyadi
vo adi

Qiymatlandirilma dévru




Tapsinqlar (hadaflar) tzra giymatlandiriima

Tapsingin

limumi giymat

(hedafin) icra Tapsingin (hadafin)
Tapsingin Tapsingin Taosin saviyyasi lizra ve onun icra
Tapsingin icra (hadafin) (hadafin) (hzgaf)q fordi giymat | .4 dctinin, tapsirigin
(hadafin) .. . icrasindan miihumliik .. . (tapsingin P
muddati tizra verilan (hadafin) miithiimliik
mazmunu gozlanilan deracasi . mithiimlik - s
. : giymat . daracasinda dayisiklik
natice (faizlo) deracasi
.. haqqinda qeyd
X tapsiriq uzra
verilan giymat)
1.
2.
3.
Tapsinqglarin
(had_aflarlm_lcra 100%
saviyyasi lizra




Meyarlar iizra giymatlandirilma

Meyarlar

Meyarin
muhimliik
doeracasi
(faizlo)

Meyar uzra
verilan qiymat
va giymatin
asaslandiriimasi

Meyar uzro
fordi giymat
(meyarin miihiimliik

daracasi x meyar
lizra verilan giymat)

Meyarin
miihiimliik
daracasindaki
doayisiklik
haqqinda qeyd

pesa biliklari — dévlst qulluqeusunun tutdugu vezife
lizre nezeri ve praktiki biliklere malik olmasinin ve
hamin biliklerin emek funksiyalarinin icrasi zamani
diizgiin tatbiqinin, habelo vezifssinin tsleblarina
uygun olan ssaviyyades inzibati icraat ve kargiizarliq
sahssinde normativ hiquqi aktlara dair biliklerinin
giymetlendiriimasi nezarda tutulur

qulluqg (xidmati) vezifalorina minasibati — déviat
qulluggusunun 6z vezifslerini, o climladan verilon
tapsiriglarr minimum nezarstle serbast, tolab edilon
saviyyada ve vaxtinda yerine yetirmok, sanadlari
keyfiyyatlo tortib etmok, feal olmagq, taleb olunandan
artig  nailiyystler oalde etmoak (g¢in calismaq
bacariqlarinin giymatlondirilmasi nezards tutulur

tohlil aparmaq, problem hall etmak ve qorar
vermak bacarigi — senad ve faktlari digqetle tahlil
etmok, problemlori miisyyan etmok ve anlamagq,
dlizgiin neticeys goalmak (iglin miixtalif menbalorden
olan melumatlari miiqayise etmoak vo problemlarin
halli yollarini miisyysnlesdirmek, qanunauygun ve
mentiqi  qerarlar qabul etmoak bacariqlarinin
qiymatlandirilmasi nezarda tutulur




yaradicilqg va tagabbiiskarliq - qulluqg kegdiyi
sahenin inkigafi ile bagl yaradici ve semarali takliflor
ireli siirmek, isdeki problemlor ve faktlarla bagl
miixtelif ve qeyri-standart halletme variantlarini
sinaqdan  kegirmek  bacariglarinin,  togebblis
g06stermoakde serbastliyinin giymetlandiriimasi
neazards tutulur

is tacrilbasi ve onu bolisma - qullug kecdiyi
sahads malik oldudu ig tacriibasini kollektiv (izvlari ilo
béliismak  ve  yeni  tocriibsys  yiyslonmok
bacariqlarinin qiymetlendiriimesi nezards tutulur

kollektivde islomak ve linsiyyat bacang: -
komanda tarkibinde ve is yoldaslari ile six slagade
islomak, rehbarlarle ve is yoldaslari ile linsiyyst, xos
ve isglizar miinasibatlor qurmaq, is yoldaslarina
dastek olmaq ve lazim gsldikds onlardan dsstok ala
bilmek, qrupun aktiv (zvii olaraq qrup hoadaflarine
nail olmada calismagq, is lzre hadeflare nail olmaq
tg¢tin digar bélme ve qurumlarin amekdaglari ilo
alaqoalor qurmaq bacariglarinin giymetlandiriimesi
nazards tutulur

Rahbar vazifa tutan dévlat qulluggularinin giymatloandiriimasinin alave meyarlari

proqnozlasdirma — rohberlik etdiyi struktur bélmanin
(vahidin)  fealiyyet istigametine uygun olaraq
hazirlanan  layihelere  dair  teklifler ~ vermek
bacariqlarinin ve dévlst orqaninin galacek planlari ila
alagadar verdiyi tekliflor lizre alds edilon naticalorin
qiymatlandirilmasi nezarda tutulur




idareetma — igcilore rehberlik etmak, onlara menavi
destek olmaq, iggilerin bilik ve bacariqlarinin
inkisafini desteklomak, isgilorin hadeflere ¢atmasina
yardim etmeok lgiin vaxtinda 6z rayini bildirmak,
onlari  istigametlondirmek, kadr potensialindan
diizgiin istifade etmekle daim isin semarsli togkiline
nail olmaq, tegkilat¢iliq, tabeliyindeki  dévlet
qulluqgularini  vezifeleri  lzre telimatlandirmaq,
haveslandirmak ve yaxud havaslendirme tadbirlarinin
g6riilmasi tiglin teklifler vermek nezearda tutulur

kollektiv daxilinde niifuz ve ruhlandirmaq
bacarigi — rehber niifuzunu saxlamagq, tabeliyindeki
dévlet qulluggularini  ruhlandirmaq, onlarla xos,
qarsiigh  isgliizar miinasibstlor qura  bilmek,
problemlerin hallinde onlara destek olmaq, onlar
diizgiin istiqameatlondirmoak vo onlarin
tesabbdiiskarligini dastoklomak bacariglarinin
qiymetlandirilmasi nezarda tutulur

komanda qurmaq bacangi — verilmis tapsiriglarin
ve yaranan problemlarin miiveffaqiyystle hallina nail
olmaq dgin tabeliyindeki dévlet qulluggularini
soferbar etmak vo kollektiv (izvleri arasinda qarsiliql
etimada ve hérmetoe asaslanan miinasibetler yarada
bilmak  bacariglarinin  qiymetlandiriimasi nezerds
tutulur

Meyarlar lizra Umumi giymat

100%

Tarix Bilavasita rahbarin imzasi

Dovlat qulluggusunun imzasi




Omak intizami uzra giymatlandiriima

amak intizamina amal etma vaziyyati amak intizami tizra verilan giymat

Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyati tizre yekun giymat

Yekun giymatin

Umumi giymat faiz bolgiisii

Alinmig natice

Tapsiriglarin (hadaflarin) icra saviyyasi

tizro imumi giymat 50%
Meyarlar {izra imumi qiymat 40%
Omak intizami izre imumi qiymat 10%

Qiymatlandirilma iizra
yekun giymat 100%

Bilavasita rahbarin dayigsmasina dair qeydlar




Bilavasita rehbar dayisdikda, avvalki rahbarin doévlat qulluggusuna rahbarlik etdiyi miiddat ti¢lin
tapsiniglarin (hadaflarin) icra vaziyyati, meyarlar va amak intizami ila baglh geydleri

Tarix Bilavasita rohbarin imzasi Dévlet qulluggusunun imzasi

Dovlat qulluggusunun digar vazifaya kegirilmasina dair geydlar

Yeni vazifaya tayin edilmis dovlat qulluqggusunun avvalki rahbar tarafindan giymatlandirilmasina
dair geydlar

Tarix Bilavasita rohbarin imzasi Dévlat qulluggusunun imzasi




Bilavasita rahbarin ribliik qeydlari

Rib Rubliik geydin mazmunu

1-ci riib (mart ayinin sonuncu haftasi)

2-ci rub (iyun ayinin sonuncu haftasi)

3-cii riib (sentyabr ayinin sonuncu haftasi)

4-cii rib (dekabr ayinin avvalinda)

Doévlat qulluggusunun faaliyyatinin toakmillagdirilmasina va talimlara olan talabatlarina
dair tokliflor

Tekmillasdiriimali olan bacariglar (tekmillasdirilmali olan bacariglar gqeyd olunmali) :

Telab olunan talimlar (teleb olunan ixtisasartirma kurslari, talimlar, o cimladan idareetma, xarici dil, komputer biliyi ve s. Gizra
talimlar geyd olunmal) :

Bilavasita rahbarin alave qeydleri:

Qiymatlandirilma barada dovlat qulluggusunun rayi
(mutleq giymatlandirilen tarafinden doldurulmalidir)

Dévlat qulluggusu Bilavasita rehbar Struktur béimanin

Soyadi, adi va atasinin adi rahbari

Tarix
Imza




“Dovlst qulluggusunun xidmati faaliyyatinin

giymatlandirilmesi Qaydasi’na

2 nomrali slave

Ddvlat organinin (qurumunun struktur bélmasi (struktur vahidi) tizra dovlat qulluggularinin
xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasinin naticalarina dair hesabat

Qiymatlondirilma aparilan struktur bélmanin adi
Struktur vahidin adi

Qiymatlondirilma dévru

Bilavasita .. .. Qiymatlandirilmanin
Dovlat Dovlat rahbarin | Qiymatlan- Il Dovlat Illjovlat naticasina asasan
Sira | qulluggusunun | qulluggusu- | soyadi, adi, | diriimenin |AUiUasusunun | quiluqgusu- | gy 404 quiluggusu
o i < .. . xidmati nun giymatlen- . ) Qeyd
Ne-si soyadi, adi vo nun tutdugu | atasinin adi | kegirilmasi foalivyati ii diril dai barasinda tatbiq
atasinin adi vozife ve tutdugu tarixi aaklyya 1 uzre m maylav f” edilmasi nazarda
vazife yekun qiymat naraziigl tutulan tadbir

1.
2.
3.
4.

*Dévlat qulluggusu giymatlandirilmanin naticesinden narazidirsa, naraziligin mazmunu goésterilmalidir.

Struktur bolmanin (struktur vahidinin) rahbari

imza

Kadr xidmatinin rahbari (kadr masaloeleri Uzre masul goxs)

imza

Tarix

Tarix

(soyadi, adi ve atasinin adi)




“Dévlst qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
giymatlandirilmesi Qaydasi’na

3 nomrali slave

Ddvlet organinin adi
Dovlat organinin rahbari

imza
Tarix
M.Y.
Dovlat orqgani uizra dovlat qulluggularinin xidmati fealiyyatinin giymatlandirilmasinin
naticalarina dair yekun
HESABAT
Qiymatlandiril-
Struktur Dovlat Dévlat Bllavas!ta Qiymatlen- Dovlat Dévlat manin naticasina
.. . qulluggusu- rehbarin 2 ; qulluggu- | qulluggusunun | asasan doévlat
Sira boélmanin qulluqgusu- dirilmanin b N -
) nun soyadi, . | soyadi, adi . . [sunun xidmati| giymatlandiril- qulluqgusu Qeyd
Ne-si | va struktur nun tutdugu .| kegirilmasi h - ) . .
L adi vo - va tutdugu s foaliyyati Uizra maya dair barasinda tatbiq
vahidin adi vazife : tarixi . - ) h
atasinin adi vazifa yekun giymat naraziligi edilmasi nazarda
tutulan tadbir
1.
2.
3.
4.

*Dévlat qulluggusu giymatlandirilmanin naticesinden narazi olduqda, naraziliin mazmunu gésterilmalidir.




“Dévlst qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
giymatlandirilmesi Qaydasi’na

4 nomrali slave

Meyarlar Gizra giymatlandirilmanin naticalarinin agiglanmasi

“Pesgo biliklari” meyari tizra agiglama

[5] Bacarigini teleb olunandan yiksak
saviyyada numayis etdirir

Ham 6z sahasi, ham da ddvlat organinin Umumi faaliyyati lizre genis nazari
biliklers, isi ilo bagh yuksek verdislera (praktiki biliklara) malikdir, daim onlari
ugurla isinda tatbiq edir ve 6z bilik saviyyasini artirmaga caligir.

inzibati icraata ve karglizarliq sahasinde normativ hiiqugi aktlara dair bilikleri
yuksak saviyyadadir

[4] Bacarigi teleb olunan saviyyadadir

Vazifslarini yerina yetirmak Ugln kifayat gader nezari bilik ve vardiglere
(praktiki biliklara) malikdir, 6yrenmaya havaeslidir, bilik v bacariglarini isinde
totbiq edir.

Tutdugu vazifenin talablerine uygun olaraq inzibati icraata ve karglizarliq
sahasinda normativ hiiqugi aktlara dair biliklari vardir

[3] Qanastbaxsdir ve inkisafa ehtiyaci vardir

Vazifslarini yerine yetirmak Ucln bilik ve veardigleri (praktiki biliklari)
ganaatbaxsdir, malik oldugu bilik ve bacariglarini isinde asasan tatbiq edir,
oyranmaya bir o qgader do havasli deyildir, amma &yrenma bacaridi
goenaatbaxsdir ve dyrana biler.

inzibati icraata ve kargiizarliq sahssinds normativ hiiquqi aktlara biliklari
tutdugu vezifenin teleblarine tam uygun deyildir

[2] Qenasatbaxs deyildir va
bacaridini nadir hallarda nimayis etdirir
va ya nUmayis etdirmir

Vazifalarini yerina yetirmak tgtin nazari bilik ve vardislari (praktiki biliklari) cox
zoifdir, dyreanmaya he¢ do havasli deyildir vo éyranma qabiliyyati zaifdir.
inzibati icraata ve karglizarliq sahesinde normativ hiiquqi aktlara dair bilikleri
tutdugu vezifanin teleblarina uygun deyildir




“Qulluq (xidmati) vazifalarine minasibati” meyar Uizra agiglama

[5] Bacarigini  teleb olunandan
yuksak saviyyade numayis etdirir

Heg bir nazarst olmadan verilmis tapsiriglari ve vazifssini serbast yerinae yetirir,
veriimis  tapsiriglara, veazifesine vicdanla ve ciddi masuliyystle yanasir, is
mahsuldarhdi ylksakdir, cox isglizardir, hamisa isini yiksak keyfiyyatla ve vaxtindan
avval yerina yetirir, isin icra prosesinds vaxta daim qgenast edir, isinin heg¢ vaxt
tamamlanmagina ve dizalislar edilmasina ehtiyac olmur va ise minasibati aladir

[4] Bacarigi talab olunan saviyyadadir

Nazarat olmadan vazifesini ve verilmis tapsiriglar yerina yetirir, vezifesine va
tapsiriglara vicdanla ve masuliyyatla yanasir, is mahsuldarhgi yaxsidir, isguzardir,
goyulan tapsiriglari hamise vaxtinda ve keyfiyystle icra edarak, talsb olunan
saviyyade naticeler alde edir. isin icra prosesinde vaxta genast edir, rehbarin
tapsirigindan slava cari islari da yerina yetirir va ise minasibati yaxsidir

[3] Qanasatbaxsdir ve inkisafa ehtiyaci
vardir

Tapsinglari vaxtinda va taleb olunan saviyyads icra etmaya galisir, isin keyfiyyatinde
va ya icra vaxtinda bazen problemlar yaranir, bazan faaliyyatinin naticesina
dizalisler etmak telab olunur, isin icra prosesinde vaxta esasen ganast edir, is
mahsuldarligi tam gane etmir, inkisafa ehtiyaci vardir

[2] Qsenastbaxs deyildir ve bacarigini
nadir hallarda nimayis etdirir vo ya
nimayis etdirmir

Tapsiriglari vaxtinda yerina yetirmir, masuliyyatsizdir, is mahsuldarliyi asagidir, isin
icra prosesinda vaxta ¢ox az hallarda genast edir, ise maraq gostarmir, foaliyyati
Uzra daim ciddi nazarst talab olunur

“Tahlil aparmagq, problem hall etmak va garar vermak” meyari Uzra agiglama

[5] Bacarigini teleb  olunandan
yuksak saviyyada niimayis etdirir

Senad va faktlari diggatle tehlil edir, ahamiyyatli problemlari miayyan edir ve bu
problemlarin gargisini almaq Uglin effektiv  halli yollarini axtarir ve gabaglayici
tadbirler gorir, problemlar oldugda onlari yiksak saviyyada operativlikle hall edir.
Selahiyyatleri gargivesinde hamise sarbast qerar gabul edir, geyri-miayyan
voziyyatde cox operativ, dizgin ve asaslandiriimis garar gabul edir, har hansi
masala ile bagli gerar gabul etmamisdan avval onu ¢ox atrafli dyrenir, hamkarlarinin
fikrini Gyranir, gararin galecek tasirini duzguin giymatlondirmayi bacarir. Rahbar
terefinden nezarate ehtiyac duyulmur va qerarlarin yerine yetiriimasina ¢ox ciddi
nazarat edir, gerarlarin naticeleri godzlanileandan ¢ox ugurlu olur ve dovlst organi
saviyyasinda yliksak naticalarin alds olunmasina nail olur




[4] Bacardi teleb olunan saviyyadadir

Senad va faktlar tshlil edir, isinde yaranan problemlari miayysn edir va bu
problemlarin gargisini almaq tgun gabaqlayici tedbir gérur, problemlar oldugda belo
onlari serbast ve optimal sakilda, operativlikle hall edir.

Salahiyyatleri ¢argivesinda sarbast garar gabul edir, mévcud masale ile bagh qearar
gabul etmamigdan avval onu atrafli dyranir, gararin gelacak tasirini giymatlondirmayi
bacarir, hamkarlarinin fikrini dyrenir, vaxtinda, asaslandirilmig, daqiq gerarlar gabul
edir, nadir hallarda bazi xirda sshvlera yol verse de hamin qerarlar gdzlenilan
naticeni verir, gerarlarin yerina yetiriimasine nazarst edir, bazi hallarda rehbar
torefinden nazarste ehtiyac duyulur

[3] Qanasatbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Sanad ve faktlari tehlil etmaya calisir, isinde yaranan problemleri esasan sarbast,
operativ hall edir, 6zl bir sira hallarda fealiyystinde problem yaradir.

Salahiyyatleri g¢ergivesinde serbast qerar qgabul etmakds bazan ¢atinlik ¢akir.
Hamkarlarinin fikrini bazen dyranir, bazi hallarda sehv qerarlar gabul edir, gararlarin
yerina yetirilmasine asasen nazarst edir, qararlar bazi hallarda gézlenilen naticani
vermir, bazan rahbar tarafindan faaliyyatinae nazarat telab olunur

[2] Qenastbaxs deyildir ve bacarigini
nadir hallarda nimayis etdirir vo ya
nuimayis etdirmir

Daim 6z isinde problem yaradir, xirda bir meseale Ugln rahbsara muracist edir,
problemin halli Gzra rahbarinin tapsiriglarini yerina yetira bilmir, gerarlar gebul etmayi
bacarmir.

Sarbast sakilde garar gabul eds bilmir, hamkarlarinin fikrini dyrenmir, hamise sahv
gerarlar gabul edir, verdiyi gerarlarin naticesinds boyk risklar yaranir ve gabul etdiyi
gerarlarin yerina yetiriimasina nazarat etmir, daim rohbar terafinden faaliyyatine
nazarat talab olunur

“Yaradiciliq ve tagabbiiskarliq” meyari lizre agiqlama

[5] Bacangini tsleb olunandan
yuksak saviyyada nimayis etdirir

Yaradiciliq - vezife 6hdasliklari, hamginin struktur bélma (struktur vahidi) ve dovlst
organi saviyyssinda faaliyyatin tekmillogdiriimasi, habelo dévlst organina ictimai
etimadin daha da yiksaldilmasi maqgsadila yeni ideya ve takliflor irali sirir, daim
yenilik axtarisindadir, salahiyyatlari ¢argivasinda yeniliklari udurla tatbiq edir.
Toasabbuskarlig — gésteris veriimadan daim tesabbis irali surdr

[4] Bacandi talab olunan saviyyadadir

Yaradiciliq - vazife 6hdalikleri va struktur bélma (struktur vahidi) Uzrs yeni ideya va
tokliflor _ireli_surur, yenilik axtarigindadir, sslahiyyatleri garcivasinda yeniliklarin




ugurla tatbiq olunmasi G¢iin mitemadi olaraq say gdstarir.
Tagabbuskarlig — gdstaris verilimadan tesabbds irali surur

[3] Qanasatbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Yaradiciliq - fealiyyst sahasi ve vazife ohdalikleri il bagli yeni ideya va taklifler irali
surur, yeniliyin tarafdaridir ve salahiyyatleri gercivaesinda yeniliklorin totbig olunmasi
tglin say gosterir.

Tasabbuskarlig — asasan gdstaris verilmadean tasabbus irali sirlr

[2] Qsnastbaxs deyildir ve bacarigini
nadir hallarda nimayig etdirir vo ya
nimayis etdirmir

Yaradicilig — yaradicilidi yoxdur, yeni ideya va taklifler irali sirmar, yeniliklari gabul
etmir (yeniliys meyilli deyildir), yeniliklerin tatbiq olunmasina sey géstarmir .
Tagabbuskarlig — tesabbis gbstermir

“|s tocriibasi ve onu boliisma” meyari iizra agiglama

[5] Bacarigini teleb  olunandan
yuksak saviyyada niimayis etdirir

Qullug kegdiyi sahada malik oldugu biliyini va is tacribasini kollektiv Gzvleri ile daim
va sarbast bollsur ve isde diger is yoldaslarindan daim yliksek saviyyada dastek
alir

[4] Bacarigi talab olunan saviyyadadir

Qullug kegdiyi sahads malik oldugu biliyini ve is tacriibasini kollektiv uzvleri ilo
bélislr ve isde digar is yoldaglarindan destek ala bilir

[3] Qanasatbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Qullug kecgdiyi sahada malik oldugu biliyini ve is tacribasini kollektiv Gzvleri ilo
bolislr ve bazan isds diger is yoldaslarindan dastak alir

[2] Qanastbaxs deyildir ve bacarigini
nadir hallarda nimayis etdirir vo ya
nimayis etdirmir

Qullug kecgdiyi sahada malik oldugu biliyini ve is tacribasini kollektiv Gzvleri ilo
bolismir ve isda digar is yoldaslarindan dastek ala bilmir

“Kollektivda islomak va linsiyyat bacarigi” meyari Gzra agiglama

[5] Bacarigini teleb olunandan
yuksak saviyyada niimayis etdirir

Komanda ruhu ¢ox yuksakdir, daim is yoldaslari ilo six slagada iglayir, onlarla
Unsiyyat, xos ve isglizar minasibatlar qurur, ham malumat mibadilesi aparir, ham
da onlara yaxindan kdmak gosterir, kollektivin daxili miinasibatlerinin daim g¢ox
yuksak saviyyads olmasinin gaygisina qalir

[4] Bacarigi telab olunan saviyyadadir

Komanda ruhu yaxsidir, is yoldaslari ile alagads islayir, onlarla Unsiyyat, xos va
isguzar munasibatler qurur, is yoldaslari ile heam malumat mubadilesi aparir, ham da
komanda Uzvlerina kdmak edir, kollektivin daxili minasibatlerinin ylksak saviyyada
olmasinin qaygisina qalir, hamkarlari ile miinasibatds problem yaratmir




[3] Qanastbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Komanda ruhu zsifdir, amma is yoldaslari ile alagads islemays, onlarla lnsiyyst, xos
va igglzar minasibatlar qurmaga galisir, komanda Uzvlari ila ara bir problem yaradir,
komandaya tam garigsmir

[2] Qanaatbaxs deyildir ve bacarigini
nadir hallarda nimayis etdirir vo ya
nidmayis etdirmir

Komanda Uzvleri ile tez-tez problemler yaradir, komandaya garismir, komanda
formasinda iglaya bilmir, miinagisalar téradir

“P

rognozlagsdirma” meyari Uzra agiglama

[5] Bacarigini teleb olunandan
yuksak saviyyads nimayis etdirir

Yiksak seviyyadea daimi olaraq ddvlet organinin ve ya rahbarlik etdiyi struktur
bdlmanin (struktur vahidin) fealiyyatinin tekmillasdiriimasi istiqamatinda takliflar verir,
havals edilmis sahays aid olan masalaler Uzrs ylksak saviyyada muzakiraler aparir.
Faaliyyat Uzre zsif ve glcli tersfleri, riskleri, imkanlari hemisa vaxtinda ylksak
saviyyada qiymatlendirmayi, hadaflari prioritetliyine, spesifikliyina, nailolma ve
Olculabilma deracasing, habels icra vaxtina géra diizgin miayyanlasdirmayi bacarir.
Rahbarlik etdiyi komandanin hadaflerini dévlst organinin imumi hadafleri ile ¢ox
yuksak saviyyada uzlasdirir, komanda Uzvleri arasinda hadaflerin bdlgisini an
optimal sakilde aparir ve bu hadaflerin yliksak seviyyada yerina yetiriimasini tagkil
edir. Uzun, orta ve qisamuddatli hadaflerin planlasdiriimasinda ¢ox effektivdir, bu
sahada diger rahbarlare yaxsi érnakdir

[4] Bacaridi teleb olunan saviyyadadir

Rahbarlik etdiyi struktur bdlmanin (struktur vahidin) fealiyyatinin tekmillagdiriimasi
istigamatinde teklifler verir, havale edilmis sahays aid olan masalaler Uzre
muzakiraler aparir.

Faaliyyat Uzro zaif ve gulcllu terafleri, riskleri, imkanlari taleb olunan saviyyada
giymatlendirmayi, hadaflari prioritetliyine, spesifikliyina, nailolma va OJlgulabilma
daracaesina, habels icra vaxtina gérse dizglin muayyanlasdirmayi bacarir. Rahbarlik
etdiyi komandanin hadsflerini ddvlet organinin Gmumi hadafleri ila uzlasdirir,
komanda Uzvleri arasinda hadaflarin bélglstini duzglin aparir ve yerina yetirilmasini
toskil edir. Daha ¢ox qisa ve ortamiddatli hadaflarin planlagdirmasinda effektivdir

[3] Qanastbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Osason rohberlik etdiyi struktur boélmanin (struktur vahidin) fealiyyatinin
tekmillesdiriimasi istigamatinde bazi hallarda taklifler verir, havals edilmis sahaya
aid olan masalslar Gizre muzakirslaer apara bilir, amma muayyan c¢atinliklar ¢akir




Faaliyyat Uzre zsif ve glicli terafleri, riskleri, imkanlari teleb olunan saviyyada
giymatlendirmakla hadaflerin prioritetliyina, spesifikliyina, nailolma ve dlgllabilma
daracasina, habels icra vaxtina goére dlizgiin muisyyanlasdirmasinds bazi hallarda
catinlik cokir. Rehbaerlik etdiyi komandanin hadsflerini dovlset organinin Gmumi
hadsfleri ile uzlasdirmaqda da g¢atinlik ¢gakir, komanda Uzvleri arasinda hadsflerin
bélisdlrilmasinds problemlar yaranir, bazi hallarda tabeliyindeki dovlet
qulluggusunun saviyyasini nazara almir va ona bilik va vazifasinae uydun olmayan
tapsinglar verir, bu ise bazan isin keyfiyyatine ve vaxtinda icra olunmasina manfi
tesir gostarir

[2] Qenastbaxs deyildir ve bacarigini | Fasliyyat Uzre zsif ve glclu tarsfleri, riskleri, imkanlari dizgin giymatlandirs,
nadir hallarda numayis etdirir ve ya | hadaflari prioritetliyina, spesifikliyina, nailolma va &lgllabilma daracesina, habels icra

nimayis etdirmir

vaxtina g6re nadir hallarda dizgin miayyenlasdire bilir. Rahbarlik etdiyi
komandanin hadaflerini ddvlst organinin imumi hadaflari ile uzlasdirmagi bacarmir,
komanda Uzvlsri arasinda hadaflerin bélisdirilmasindas ciddi problemlar yaranir

“|dareetma” meyari iizro agiglama

[5] Bacarigini taleb olunandan
yuksak saviyyada nimayis
etdirir

Unsiyyet bacariglarindan istifade ederek tabeliyindeki dévlet qulluggularini ruhlandira bilir ve
onlarin isine yuksek saviyyada rehberlik edir, onlara daim menavi dastek olur, bilik ve
bacariglarinin inkisafini daim dastakliyir, onlar arasinda diizgiin is bdlglisi aparir onlara
hadaflera ¢atmasina yardim etmak Uglin vaxtinda 6z rayini bildirir, onlarin faaliyyatini daim
istigamatlondirir.

Kadr potensialindan dizgiin istifade etmakle daim isin semerali tagkiline nail olur,
tabeliyindaki dévlat qulluggularini vazifalari ila bagli daim telimatlandirir;

tabeliyindaki dovlet qulluggularini  mitamadi olaraq vaxtinda havaslendirir ve yaxud
havaslandirma tadbirlarinin gérilmasi Ggin taklifler verir;

tabeliyindeki dovlat qulluggularinin fealiyyatini monitoring edir, gararlarin yerina yetiriimasina
ciddi nazarat edir, heg vaxt subyektivliya yol vermir, dizgiin va adalatli giymatlandirir

[4] Bacarigi teleb olunan
saviyyadadir

Unsiyyat bacariglarindan istifade edsrek tabeliyindski dévlst qulluggularini ruhlandira bilir,
onlara manavi destek olur, onlarin bilik va bacariglarinin inkisafini desteklayir, onlarin
hadaflora gatmasina yardim etmeak UglUn vaxtinda 6z rayini bildirir onlarin faaliyyatini
istiqgamatlandirir;




tabeliyindaki dévlat qulluggularini vaxtinda havaslendirir ve yaxud havaslandirme tadbirlarinin
gorilmasi tglin taklifler verir.

Kadr potensialindan dizgin istifade etmakls isin semarali teskiline nail olur, tabeliyindaki
dovlet qulluggularini vazifalari lizra telimatlandirir.

Tabeliyindaki dovlat qulluggularinin faaliyyatini monitoring edir, gerarlarin yerina yetiriimasina
nazarat edir, subyektivliys yol vermir, diizgin ve adalstli giymatlandirir

[3] Qenastbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Unsiyyst bacariglarindan istifade ederok bezi hallarda tabeliyindeki dévlet qulluggularini
ruhlandira bilir. Lakin rehbarliyi zsifdir, bazi hallarda tabeliyinde olan dévlst qulluggularina
manavi dastak olur, onlarin bilik ve bacariglarinin inkisafini bazi hallarda dastakliyir, hadasflare
catmasina yardim etmak Ugln rayini bazi hallarda bildirir;

tabeliyindaki dévlst qulluggularini bazi hallarda haveslandirir ve yaxud haveslandirma
tadbirlarinin gérilmasi Ggin takliflar verir;

asason isin semarali toskiline nail olur, tabeliyindeki ddvlst qulluggularini vezifeleri lzre
telimatlandirir;

tabeliyindaki dovlet qulluggularinin faaliyyatini monitoring edir ve bazi hallarda subyektivliya
yol verir

[2] Qenastbexs deyildir,
bacaridini  nadir hallarda
nimayis etdirir va vya

nimayis etdirmir

Nadir hallarda tabeliyindaki dovlst qulluggularini ruhlandira bilir ve rahbarliyi zsifdir, onlarin
bilik ve bacariglarinin inkisafini ¢ox az hallarda dastekleyir, menavi destak gdstarmir,
iscilarinin hadaflara gcatmasina yardim etmak Uglin adaten rayini bildirmir, tabeliyindaki dovlat
qulluggularini vaxtinda havaslendirmir ve yaxud havaslendirma tedbirlerinin gortlmasi Ggin
tokliflor vermir, kadr potensialindan dizgin istifade eda bilmir, nadir hallarda isin semarali
toskilina nail olur.

Komanda tzvlarinin faaliyyatini az hallarda monitoring edir, giymatlandiriimada subyektivliys
yol verir




“Kollektiv daxilinda niifuz va ruhlandirmaq bacarigi” meyari iizre agiqlama

[5] Bacarigim teleb  olunandan
yuksak saviyyads nimayis etdirir

Nainki komanda Uzvleri, hamginin basga rehberler arasinda ylksak nifuza ve
hérmate malikdir, rehbar niifuzunu daim qoruyub saxlaya bilir. Tabeliyindaki dovlst
qullugeularini ruhlandirir ve onlarda yiksek naticeler elds edilmasi Ugln gucli
maraq oyada bilir, onlarla xos, qarsiligh isguzar muinasibatlar qurmag! bacarir,
problemlarin hallinde onlara yaxindan kémak edir, 6z tacriibasini, biliyini boltsur,
maslehatler va dizglin istiqgamatler verir, daim faaliyyatlerinin naticeleri ve icra
saviyyasi barede malumatlandirir, onlarin inkisafini ve tagabbuskarliglarini
destaklayir

[4] Bacarigi talab olunan saviyyadadir

Komanda Uzvleri arasinda nifuza ve hérmata malikdir, rehbar nifuzunu qgoruyub
saxlayir, tabeliyindeki doévlet qulluggularini ruhlandirir ve onlarda tslsb olunan
saviyyada naticaler alde etmak lg¢lin maraq oyada bilir, onlara kdmak edir, 6z
tacriibasini, biliyini bolismak ve maslsahatler vermakle, onlarin inkisafini ve
tosabbiskarligini dasteklayir, onlarin faaliyystlerinin naticeleri ve icra saviyyasi
barade malumatlandirir

[3] Qanastbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Komanda (zvleri arasinda hoérmate malikdir, ¢alisir ki, rehbar nifuzunu saxlasin,
bazi hallarda tabeliyindaki dévlat qulluggularini ruhlandirir va onlarda naticaler slde
edilmasi Ugun maraq oyada bilir, onlara bazi hallarda kémak edir, 6z tacriubasini,
biliyini esasen bolusir. Bazi hallarda tabeliyindaki dovlet qulluggularinin
foaliyyatlarinin naticalari va icra saviyyasi barade malumatlandirir, onlarin inkisafini
vo tasabbiskarligini bazi hallarda destekloyir, bazi hallarda idareetmadas inzibati
Usullardan istifade edir

[2] Qenastbaxs deyildir, bacarigini
nadir hallarda nimayis etdirir vo ya
nimayis etdirmir

Komanda (zvleri arasinda niifuz ve hérmat qazana bilmamisdir, rehbar nifuzunu
goruyub saxlaya bilmir, tabeliyindeki dévlat qulluggularini ruhlandirmir ve onlarda
teleb olunan saviyyada naticelor slde etmak lglin maraq oyatmir, onlara kémak
etmir, 6z tacribasini, biliyini boligsmir ve maslehatler vermir, onlarin inkisafini ve
tosabbuskarligini destaklomir, idareetmada yalniz inzibati Gisullardan istifads edir




“Komanda qurmagq bacarigi” meyari lizra agiglama

[5] Bacarigini teleb  olunandan
yuksak saviyyads nimayis etdirir

Cox ylksak saviyyade komanda formalasdirir, tabeliyindaki dévlst qulluggularini
daim dulzgiin istiqgamatlendirir, komandani struktur bdlmanin hadaflerini yerina
yetirmaya asanligla seferbar etmakle yiiksak naticelerin slde olunmasina nail ola
bilir.

Komandadaxili miinasibatleri yiksak seviyyade saxlamagi bacarir, minaqisalarin
yaranmamasi l¢ln daim qgabaglayici tedbirlar goriir, yaranan muinagisalari operativ
olarag, adalatle va an optimal qaydada hall edir

[4] Bacarigi telab olunan saviyyadadir

Normal komanda formalagdira bilir, komanda uzvlerini diizgiin istigamatlendirir,
komandani struktur bdlmanin hadsflerini yerina yetirmaysa safarbar ede bilir,
komandadaxili munasibatlari tenzimlema bacarigi normaldir, yaranan munagqisalari
operativ slretde, adaletls hall edir

[3] Qanasatbaxsdir va inkisafa ehtiyaci
vardir

Normal komanda formalasdirmaqda, komandani struktur bélmanin hadaflerini yerina
yetirmaya tam safarbar etmakds g¢atinlik gakir.

Komandadaxili munasibatleri tenzimlama bacarngi vardir amma zeifdir, yaranan
munagqisaleri hall etmaya caligir, lakin tasiretma bacarigi zsifdir, buna gére da bazi
hallarda bélma daxilinds problemlar yaranir

[2] Qenastbaxs deyildir, bacarigini
nadir hallarda nimayis etdirir vo ya
nuimayis etdirmir

Komanda formalasdira bilmir, komandada ciddi problem yaradir, komanda Uzvlerini
diizgiin istigamatlendire ve struktur bolmanin hadaflarini yerina yetirmaya safarbar
eda bilmir.

Komandadaxili miunasibatleri tanzimlays bilmir,
komandadaxili minasibatlere manfi tesir gésterir

6zU mdunagiseleri yaradr,
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