AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ

NAZIRLOR KABINETI

Q9 RAR
Ne 257

Baki sahari, 4 iyun 2019-cu il

Paylarinin (sahmlarinin) nazarat zarfi dovlata maxsus olan
hiiquqi saxslarin faaliyyastinda samaraliliyin artiriimasi ile bagh
bir sira normativ hiiquqi aktlarin tasdiq edilmasi haqqinda

“Paylarinin (seahmlarinin) nazarst zerfi dovlete maxsus olan
hiqugi sexslerin faaliyystinde semaraliliyin artiriimasi ile bagli slave
tadbirlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il
5 sentyabr tarixli 2300 ndédmrali Serancaminin 1.1.1-ci, 1.1.2-ci va
1.1.3-ct  yarimbandlerinin icrasini  temin etmak maqgsadila
Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabineti QQRARA ALIR:

1. “Paylarinin (sehmlarinin) nazarat zarfi dévlete maxsus olan
hiqugi sexslerin faaliyyatinin  semaraliliyinin  giymatlandiriimasi
Qaydas!” tesdiq edilsin (1 ndmrali slava).

2. “Sehmlerinin nazaret zarfi ddvlete mexsus olan seshmdar
comiyyatlerinde korporativ idarsetma Qaydalari ve Standartlar’”
tasdiq edilsin (2 ndémrali alavs).

3. “Paylarinin (sshmlarinin) nazarat zerfi dévlste maxsus olan
hidquqi saxslerin faaliyyatinin naticalerine asaslanan ddanis sistemi
asasinda huquqi sexslarin idareetma organlarinin Uzvlarine bonus
Odenisinin verilmasi Qaydas!” tesdiq edilsin (3 némrali slava).

4, Bu Qerarda dayisikliklor Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2002-ci il 24 avqust tarixli 772 ndmreli Fermani ile



tosdiq edilmis “icra hakimiyysti organlarinin normativ hiquqi
aktlarinin  hazirlanmasi va gabul edilmasi qaydasi haqgqginda
©sasnama’nin 2.6-1-ci bendina uygun edile bilar.

Azarbaycan Respublikasinin
Bas Naziri Novruz Mammadov



Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2019-cu il 4 iyun
tarixli 257 ndémrali Qarari ile

tosdiq edilmigdir.

1 nomrali alave

Paylarinin (sahmlarinin) nazarat zarfi dovleta maxsus olan
hiiquqi saxslarin faaliyyatinin samaraliliyinin giymatlondiriimasi

QAYDASI
1. Umumi miiddaalar

1.1. Bu Qayda “Paylarinin (sshmlarinin) nazaret zerfi dovlata
maoxsus olan huqugi sexslerin faaliyystinde semaraliliyin artiriimasi
ilo bagli slave tadbirlor haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-ci il 5 sentyabr tarixli 2300 némrali Searoncaminin
1.1.1-ci yarimbendinin  icrasini temin  etmek  magsadile
hazirlanmigdir.

1.2. Bu Qayda paylarinin (sehmlarinin) nazaret zarfi dovlete
moexsus olan huquqgi sexslerin  fealiyyatinin  semaraliliyinin
giymatlendiriimasi meyarlarina asasan giymaetlondirma prosedurunu

tenzimloyir.
1.3. Paylarinin (seshmlarinin) nazaret zerfi ddvlste mexsus
olan huquqgi sexsler (bundan sonra — hiquqgi sexs) dedikds,

paylarinin (sshmlarinin) 51 va daha artiq faizi birbasa va dolayisile
dovlste maxsus olan sahmdar cemiyyatloar, mahdud masuliyyatli
comiyyatlar nazardas tutulur.

1.4. Semaraliliyin giymatlendirilmasi dovri olaraq semaralilik
goOstericilarinin hesablanmasi il hayata kegirilir.

1.5. Bu Qayda paylarinin (sehmlarinin) nazarat zearfi dovleta
maxsus olan banklarda ve diger kredit teskilatlarinda, habela
sigortagi ve tekrarsigortagilarda, qiymatli kagizlar bazarinda
lisenziyalasdirilan sexslerde, investisiya fondlarinda (idaragilerda) va
lisenziyalasdirilan 6danis sistemlarinin foaliyyatini tagkil eden huquqi
soxslarde muvafiq saha Ggln gabul olunmus normativ hiquqi aktlar
va normativ xarakterli aktlar nazere alinmagqla tetbiqg edilir.



1.6. Bu Qayda ile Musahide Surasina (Direktorlar Surasina)
havale edilmis selahiyyatlor, o olmadigda icra organi tarefindan
hayata kegirilir.

2. Samaralilik gostaricilori

2.1. Semaralilik gostericisi (bundan sonra — SG) huqugi gaxsin
foaliyyatinin semaraliliyinin miayyan edilmasi lgun istifade edilan ve
bu Qaydaya uygun hesablanan gdstaricilordan ibaratdir.

2.2. SG-nin siyahisi ve hesablanmasi gaydasi bu Qaydaya 1
ndmrali oalaveds gdsterilir. Hesablama Ug¢lin asas samaralilik
gostericilarinin istifadesi macburi, salave semaralilik gostaricilarinin
istifadasi ise konalladdar.

2.3. SG-nin hesablanmasi hiquqi sexsler tersfinden illik
aparilir.

2.4. SG-nin her birinin ayri-ayriigda hiquqgi sexs ugln
ahamiyyatini oks etdiran xisusi ¢akisi hldquqi sexsin Mdisahide
Surasi (Direktorlar Surasi) terafinden misyyen olunaraq tesdiq edilir.
Her bir hiiqugi sexs Uzre muayyan edilmis SG-nin xisusi ¢okisi azi 3
il middetinds sabit saxlanilir.

2.5. Hiquqgi sexs uzre tatbiq olunan bitin SG-lerin xUsusi
gokilerinin  macmusu 100 faiz teskil edir. Osas somaralilik
gOstaricilarinin xtsusi ¢akisi 60 faizdan az olmamalidir.

2.6. Bu Qaydaya 1 ndmrali alaveda nazerds tutulmamig SG-
nin hesablanmasi zaruri hesab edildikda, hiiqugi sexs terafinden
muvafiq SG hazirlanarag Musahide Surasi (Direktorlar Surasi)
torefinden asaslandiriimis dalillar gatiriimakle, bu Qaydanin 4.1-ci
bandinda gosterilon aidiyysti quruma razilasdiriimaq Utgln taqdim
edilir. Hazirlanmigs SG aidiyyati qurumla razilasdirildigdan sonra
Musahide Surasi (Direktorlar Surasi) terefinden tasdiq olunur va
asas SG kimi tetbiq edilir.

3. SG-nin hesablanmasi

3.1. SG-nin hesablanmasi ug¢lin asagidaki manbalarden
istifade edilir:

3.1.1. hdqugqi saxsin muhasibat ugotu senadleri;

3.1.2. hdquqgi sexs terefinden dovlet qurumlarina teqdim
edilen hesabatlar (maliyys, statistika, vergi va s.);



3.1.3. hldquqi saxsin biznes-plani.
3.2.  SG-lerin hesablanmasi Ugiln ekspertlar, mitexassislar,
maslehatcilar va digar saxslar calb edile bilarlor.

4. SG-nin prognoz (hadaf) qiymatlari

4.1. SG-nin illik prognoz (hadaf) gdstericileri hiquqi saxs
terafinden asagidaki qurumlarla razilasdirilaraq tesdiq edilir:

4.1.1. banklar ve digar kredit toskilatlari, sidortagi ve
tekrarsigortagilar, qiymetli kagizlar bazarinda lisenziyalasdirilan
soxsler, investisiya fondlari ve lisenziyalasdirilan édenis sistemlerine
munasibatds - Azerbaycan Respublikasinin Maliyye Sabitliyi Surasi;

4.1.2. diger hlquqi sexslere milnasibstde - Azerbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2016-c1 il 30 dekabr tarixli 534
némrali Qerari ilo yaradilmig Komissiya.

4.2.ilik SG-nin prognoz (hadef) gdstericilori hiiquqi sexsin
Musahide Surasi (Direktorlar Surasi) tarefinden tasdiq olundugdan
sonra hesabat ilinden avvalki ilin noyabr ayinin 1-dek asagidaki
qurumlara malumat Ugun tagdim edilir:

4.2.1. banklar va diger kredit teskilatlari, sidortagi ve
tekrarsigortagilar, qiymetli kagizlar bazarinda lisenziyalasdirilan
soxslar, investisiya fondlari va lisenziyalasdirilan 6danis sistemlarina
munasibatde - Azearbaycan Respublikasinin Maliyya Sabitliyi
Surasina;

4.2.2. diger hlquqi saxslere mulnasibatde - Azerbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 30 dekabr tarixli 534
nomrali Qerari ile yaradilmig Komissiyaya.

4.3. Prognoz (hadaf) qiymatin muiayyan edilmesi Ugln
ekspertlar, mutexassisler, maslahatcilor va diger saxslor calb edilo
bilerler.

5. Samaraliliyin miiayyan edilmasi, istifadasi vo monitorinqi

5.1. Hesabat doévrinin sonunda SG-nin faktiki gostericisi
prognoz (hadaf) gdstericisi ile muqayise edilerak, faktiki va prognoz
gOstaricilerinin faiz nisbati - yerina yetiriimoa faizi (bundan sonra —
YYF) muayyen edilir.

5.2. Huquqgi sexsler YYF-den asagidaki magsadlar Ugln
istifade edirlar:



5.2.1. idarsetma orqanlarinin, vazifali sexslerin va struktur
bdlmalerinin fealiyyatinin giymatlendirimasi ve bununla slagadar
muvafig meyarlarin hazirlanmasi;

5.2.2.xarcler smetasinin hazirlanmasi ve giymatlandiriimasi;

5.2.3.hesabatlarin tartib edilmasi.

5.3. Bu Qaydaya 2 némrali alaveya uygun hesablanmis SG-
larin xususi ¢akili gostericisinin (har bir SG Uzra YYF onun xususi
¢okisine wvurulur) cemlenmasi ile hiqugi soxsin faaliyyatinin
somaralilik amsali (bundan sonra — FS®) muayyen edilir. Faaliyyatin
somaraliliyinin giymatlandiriimesi Uzre naticaler bu Qaydaya 3
nomrali alaveda verilmis formaya uygun tasdiq edilir.

5.4. FS©®-nin miuayyan edilmasi hiiqugi sexs tarsfindan illik
aparilir.

5.5. Fealiyyatin samaraliliyinin giymatlendiriimasi Uzra illik
naticelor hiqugi sexsin Misahide Surasi (Direktorlar Surasi)
torefinden tasdiq olundugdan sonra bu Qaydanin 4.1-ci bandinda
gosterilan aidiyyati quruma teqdim edilir.

5.6. FSO©-ye asasen huqugi sexsin faaliyyatinin samaraliliyi
asagidaki kimi giymatlendirilir:

5.6.1.FS© 50 faizden asagdi oldugda — geyri-kafi;

5.6.2.FS© 50-70 faiz arasinda oldugda (50 faiz daxil
olmagla) — kafi;

5.6.3.FS© 70-90 faiz arasinda olduqda (70 faiz daxil
olmagla) — yaxsi;

5.6.4.FS© 90-100 faiz arasinda oldugda (90 faiz daxil
olmagla) — yuksak;

5.6.5.FS© 100 faiz ve ¢ox oldugda — gox ylksak.

5.7. FS© “Paylarinin (sehmlerinin) nazaret zerfi dovlete
maxsus olan hiliquqgi saxslarin fealiyystinin naticelerine asaslanan
Odenis sistemi asasinda hiquqgi saxslerin idaraetma organlarinin
Uzvlerine bonus &Odanisinin veriimasi Qaydasi”’na uygun olaraq
hiqugi sexsler terefinden idarsetma organlarinin  Gzvlerinin
mukafatlandiriimasi zamani meyar kimi istifads edilir.

5.8. FS© iki il ardicil olaraq 50 faizden agagi (qgeyri-kafi)
olduqgda, bu Qaydanin 4.1-ci bandinde gdstarilon aidiyyati qurumlarin
tegdimati asasinda muvafiq selahiyystli doévlst orqani tarefinden
hiquqgi sexsin idareetma orqanlarinin salahiyyatlerine vaxtindan
avval xitam verilmasi masalasina baxilir.



5.9. SG, SG-nin prognoz (hadaf) gostericilari ve FSO© Uzrs illik
hesabat novbati ilin aprel ayinin sonunadak derc edilir.

5.10. SG, SG-nin prognoz (hadsf) gbéstericileri va FS© hiquqi
soxslarin rasmi internet sahifasinda darc edilir.

5.11. Huqugi sexsler SG-nin, SG-nin  prognoz (hadaf)
gostericilarinin vo FS8-nin hesablanmasi ile bagh senadleri bu
Qaydanin 4.1-ci bandinde gdsterilan aidiyysti qurumlara hesabat
ilindan sonraki ay arzinds teqdim edir. Bu Qaydanin 4.1-ci bandinda
gosterilan aidiyyati qurumlar taqdim olunan sanadler asasinda ilde 1
dafe hesabat ilindan sonraki ilin mart ayinin 31-dek SG-nin, SG-nin
prognoz (hadaf) gostericilerinin  voe FS9-nin hesablanmasinin
monitoringini hayata kegirir.




“Paylarinin (sehmlarinin) nazarst zarfi
dovlete maxsus olan hiiqugi saxslerin
foaliyyatinin semaraliliyinin
giymatlendiriimasi Qaydasi’na

1 nomrali alave

1. Osas samaralilik gostaricilori

ﬁolr:i Goéstorici Hesablanma qaydasi
1 2 3
1.1. |Vergi, faiz lzre xerclor ve| Mesitpa = xalis menfeat + manfost

amortizasiya ayirmalari gixilmazdan
avvalki manfaat

(EBITDA — Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation &
Amortization)

vergisi xarcleri + faiz xarcleri + asas
fondlarin ve qeyri-maddi aktivlarin
amortizasiyasi Uzre xarclar

1.2. |Omaliyyat xarclarinin asas| Oygn = omaliyyat xarcleri/osas
amaliyyat galirlarine nisbati amsali  |amaliyyat galirleri
(CIR = Cost Income Ratio)

1.3. |Calb edilmis kapitalin rentabelliyi Rcex = EBIT(faiz ve vergi
(ROCE - Return on Capital|6denilmasindan avvalki
Employed) manfaat)/ortaillik calb edilmis kapital

1.4. |Sehmdar kapitalin rentabelliyi Rk = xalis manfest /ortaillik
(ROE — Return On Equity) sahmdar kapitali

1.5. |Sshmdarlarin investisiyalarinin | (dévriin  sonuna sahmin giymati -
golirliliyi (TSR — Total Shareholders |dovriin avvaline seshmin giymati + dovr
Return) arzinda bir sshma 6danilmis dividend)

/ dévriin avvalina sehmin giymati
1.6. |Aktivlerin rentabelliyi Ra = M/Aorta
M — manfest vergisi Odenilenadak
manfaet;
Aorta — aktivlerin orta dayeri;
Aorta=(A1+A2)/2;
A; — dévrlin avvalina aktivlerin dayari;
A, — dovrliin sonuna aktivlerin doeyeri
1.7. |[Mitlaq likvidlik smsali Lm = P/Ocari

P — pul vesaiti;
OCari — cari 6hdalikler




2

3

Kreditor borclarinin dovretma

gabiliyysti (glnlerla)

Gkrbdq: Gsayll (Gx/ Bkreditor)
Gsayr — dOvr Uzre teqvim gunlerinin
sayl;
Gx — hesabat dovrinds mahsul (is,
xidmat) satisindan alda olunan galir;
Byreditor — dOvrin avvali ve sonu Uzra
kreditor borclarinin orta kemiyyati

1.9.

©mak mahsuldarlig

Momsk = Gx / Sorta
Gx — hesabat dovriinde mahsul (is,
xidmat) satisindan alda olunan galir;
Sorta — kadr xidmetinin malumatina
asason muassisanin amakdaslarinin
orta siyahi sayi

1.10.

Debitor borclarinin dovretma

gabiliyysti (ginlerla)

Gdbdq = Gsay| / (Gx / Bdebitor)
Gsayr — dOvr Uzre teqvim gunlerinin
sayl;
Gx — hesabat dovrinde mahsul (is,
xidmat) satisindan alda olunan galir;
Baebitor — dOvriin avvali ve sonu Uzre
debitor borclarinin orta kemiyyati

1.11.

Odama gabiliyyatliliyi emsali

Dsdoma = Acari / (Ocomi— Ouz)
Ao — cari aktivler (qisa);
Ocomi — comi Shdaliklar;
Ou; — uzunmiiddatli shdslikler

1.12.

Dividend 6danisi emsali

Bds = Dasshm / Gsohm
Dasehm — bir adi sshma hesablanmig
dividend
Gsohm — S8hm (izro galir;
Gsohm = (Mx — Disehm) / Ssayr,
My — hesabat dovriinda xalis manfaat;
Disshm — imtiyazli sshmler (zre
hesablanmis dividendlar;
Ssayr yerlagdirilon adi
Umumi sayi

sohmlerin

1.13.

Xususi va borc kapitalinin nisbati

. Ok= (Ouz + Xi)l X«
Oz — uzunmuddetli 6hdslikler
Xi — xususi kapital




1 2 3
1.14. |istehsal giiclerinin istifade amsali Oisgiic = Hdoyer / (Hmaks - (Hicars +
Hkonserv)
Hdsyor — hesabat dovru Gizre buraxiimig
mahsulun  (g0Ostarilmis  xidmatlarin)
dayar ifadasinda faktiki hacmi;
Hmaks — muayyan olunmus is rejimina
amal etmoklea va asas texnoloji
avadanliglardan tam istifade etmakls,
muayyan dovr Uzre dayer ifadasinda
buraxiimig mahsul (gosterilmis
xidmatlar) Uzre nail oluna bilacak
maksimum hacm;
Hicare — icaraya gotirtlmus glcler Gizre
mahsul hacmi;
Hionserv konservlagdirilmis glicler
Uzre mahsul hacmi
1.15. |Borc amsali O =Kg/A
Ks — borc kapitali;
A — aktivlerin dayaeri
2. ©lave samaralilik gostaricilari
2.1. |Debitor borclarinin dévriyys vesaitinin Bdb = (Bdebitor / Dav) *100
Umumi hacminda payi Bdebitor — debitor borclari;
Dgyv — dOvriyya vasaitlori
2.2. |investisiya faaliyystinin ssmarsliliyi Ois = My / Kwvorta
gbstaricisi (ROI) My — hesabat doévrinde xalis
manfaat;
Kwmorta — ortaillik macmu investisiya
kapitali
2.3. |Torpaq, tikili ve avadanhglarin Ottadq = Gx/ Dorta

ddévretma qabiliyyati

Gx — hesabat dovriinde mahsul (is,
xidmat) satisindan alda olunan galir;

Dorta — hesabat dévriinds torpagq, tikili
va avadanliglarin dayaerinin asagidaki
disturla hesablanan orta hesabi

kamiyyati:

Dorta = (D1 + D2) / 2;

D1 ve D, - torpaq, tikili ve
avadanhglarin  ilin  avvaline ve

sonuna dayari
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1 2 3

2.4. |Enerji semeraliliyi (mshsulun maya enerji = Menerji / Mmd

dayaerinda enerji xarcinin payt) Menerji — istehsal teyinatli yanacag-
surtkl yagdlari, istilik tachizati, elektrik
enerjisinin istehlaki, qaz techizati
xarclarinin macmu dayaeri (muhasibat
ucotu sanadlari asasinda);
Mmd — istehsal olunan mahsullarin
maya dayari (mihasibat ucotu
sanadlari esasinda)

2.5. |Misssisenin  Umumi  xarclarinds Oin =( Xin / Xiim) * 100%
innovasiya foaliyyatine ¢akilan | Xin—innovasiya faaliyyatine ¢akilen
xarclorin payi Umumi xarclar (pul ifadasinda);

Xim — muassisenin Umumi xarclari
(pul ifadasinda)

2.6. |Isci heyetin tehsili lgiin her isgiye Xtonsit| Sorta

¢akilen orta xarc Xtensit — iSCi heyatin tehsiline ¢akilan
xarc (muhasibat ugotu senadleri
asasinda);
Sorta — MuUassisanin amakdaslarinin
orta siyahi sayi, kadrlar xidmatinin
malumati 8sasinda

2.7. |Kadrlarin  axarliligi  (dayiskanliyi) Sev/ Sson
amsall Sev, Sson — dOvrin avvalinds ve

sonunda muassisanin
amakdaslarinin sayl, kadrlar
xidmatinin malumati asasinda

2.8. |ixrac parametrlorinin icra géstericisi Praktikiixrac/Pprog

(pul hacmina nisbatan, faizls)

Prakiikixac — iXrac parametrlari Gzro
faktiki pul gostericisi;
Pprog elan olunmus prognoz

gOstaricisi
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“Paylarinin (sehmlerinin) nazarat zarfi
dovlsta maxsus olan hiquqi saxslarin
foaliyyatinin seamaraliliyinin
giymatlendirilmasi Qaydasi’na
2 nomrali alava

1. 9sas samaralilik gostaricilarinin hesablanmasi

Sira
Ne-sij

Gostorici

SG-nin
xususi
cokisi

SG-nin
prognoz
(hadaf)
qiymati

Faktiki
qiymat

Yerina
yetirilma
faizi (YYF)

Xliisusi
cakili SG

A

B

C

E

F=ExB/100

2

3

4

6

7

Vergi, faiz tizre xarcler
Vo amortizasiya
ayirmalari ¢ixilmazdan
avvalki manfast
(EBITDA — Earnings
Before Interest, Taxes,
Depreciation &
Amortization)

1.2.

Omaliyyat  xarclerinin
asas amaliyyat
galirlerine nisbati
amsali
(CIR — Cost Income
Ratio)

1.3.

Calb edilmis kapitalin
rentabelliyi

(ROCE - Return on
Capital Employed)

1.4.

Sahmdar kapitalin
rentabelliyi
(ROE - Return On

Equity)

1.5.

Sahmdarlarin
investisiyalarinin
gelirliliyi (TSR — Total
Shareholders Return)

1.6.

Aktivlarin rentabelliyi

1.7.

Mutlaq likvidlik amsali
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1 2 3 4 5 6

1.8. |Kreditor borclarinin
doévretma  gabiliyyati
(glnlerla)

1.9. |©mak mahsuldarlidi

1.10. |Debitor borclarinin
doévretma  gabiliyyati
(glnlerla)

1.11. |Odema qabiliyyatliliyi
amsali

1.12. |Dividend 6danisi
amsall

1.13. [ Xisusi vo borc
kapitalinin nisbati

1.14. |Istehsal gliclerinin
istifade eamsal

1.15. |Borc emsali

2. ©lava samaralilik gostaricilarinin hesablanmasi

2.1. |Debitor borclarinin
dovriyya vesaitinin Umumi
hacminda payi

2.2. |investisiya foaliyyatinin
samaraliliyi gostericisi
(ROI)

2.3. |Torpaq, tikili vo
avadanhqglarin  ddvretma
gabiliyyati

2.4. |Enerji ssamaraliliyi
(mahsulun maya
dayaerinda enerji xarcinin
payi)

2.5.  |Mdessisenin umumi
xorclerinda innovasiya
faaliyyatina ¢akilan
xorclorin payi

2.6. |is¢i heystin tohsili Ggiin
har isgiya ¢okilan orta
Xarc

2.7. |Kadrlarin axarhhgi
(dayiskanliyi) emsali

2.8 ixrac parametrlarinin icra

gOstaricisi  (pul hacmina
nisbatan, faizla)
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“Paylarinin (sehmlerinin) nazarat zarfi
dovlsta maxsus olan hiquqi saxslarin
foaliyyatinin seamaraliliyinin
giymatlendirilmasi Qaydasi’na
3 nomrali alava

“TeSDIiQ EDIR&M”
Huqugi sexsin
Muisahide Surasinin
(Direktorlar Surasi)
Sadri / icra organinin
rehbaeri

M.Y.

FOALIYYOTININ SOMORASLILIYININ

QiYMOTLONDIRILM3Si UZR® NOTICOLSR

1. 9sas samaralilik gostaricilarinin hesablanmasi

SG-nin

SG-nin ... | Yerina .. .
Gostorici xiisusi |Prodnoz Faktiki yetirilma Xususi
so'r:i cokisi | (hedef) |aiymet | o0l e | gokili SG
=- qiymeti
A B C D E F=ExB/100
1 2 3 4 5 6 7
1.1. |Verqi, faiz uzra
xarclar vo
amortizasiya
ayirmalari
¢cixilmazdan  avvalki
manfaat
(EBITDA — Earnings
Before Interest,
Taxes, Depreciation &
Amortization)
1.2. |©maliyyat xarclerinin
asas amaliyyat
galirlerina nisbati
amsall

(CIR = Cost Income
Ratio)
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2 3 4 5 6

Colb edilmis kapitalin
rentabelliyi

(ROCE - Return on
Capital Employed)

1.4.

Sahmdar kapitalin
rentabelliyi
(ROE - Return On

Equity)

1.5.

Sehmdarlarin
investisiyalarinin
galirliliyi (TSR — Total
Shareholders Return)

1.6.

Aktivlerin rentabelliyi

1.7.

Mutlaq likvidlik amsali

1.8.

Kreditor  borclarinin
dovretma  qabiliyyati
(glnlerls)

1.9.

©mak meahsuldarhgi

1.10.

Debitor borclarinin
dovretma  qabiliyysti
(glnlerls)

1.11.

Odama qabiliyyatliliyi
amsali

1.12.

Dividend Odanisi
amsall

1.13.

Xususi vo borc
kapitalinin nisbati

1.14.

istehsal gliclarinin
istifade amsali

1.15.

Borc emsall

2. ©lave samaralilik gostaricilarinin hesablanmasi

2.1.

Debitor borclarinin
dovriyya vasaitinin Gmumi
hacminda payi

2.2.

investisiya  foaliyyatinin
somaraliliyi gOstaricisi
(ROI)

2.3.

Torpaq, tikili Vo
avadanliglarin  dévretma
gabiliyysti
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1 2

2.4, |Eneriji somaraliliyi
(mahsulun maya
dayerinde enerji xarcinin
pay!)

2.5. |Muisssisenin amumi
xarclarinda innovasiya
foealiyyatina cakilen
xarclarin payi

2.6. |is¢i heystin tehsili Ugiin
har isciya ¢okilon orta
xarc

2.7. |Kadrlarin axarlllig
(dayiskenliyi) amsal

2.8 ixrac parametrlerinin icra
gOstaricisi  (pul hacmina
nisbatan, faizla)

Yekun: Faaliyyatin semaralilik

amsall
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2019-cu il 4 iyun
tarixli 257 ndémrali Qarari ile

tosdiq edilmisdir.

2 nomrali alava

Sahmlarinin nazarat zarfi dovleta maxsus olan sshmdar
camiyyatlarinda korporativ idaraetma
QAYDALARI vo STANDARTLARI

1. Umumi miiddaalar

1.1. Sshmlarinin nazarat zerfi dovlete maxsus olan sshmdar
comiyyetlerinde  korporativ idarsetma Qaydalari ve Standartlari
(bundan sonra — Qaydalar ve Standartlar) “Paylarinin (seshmlarinin)
nazarat zeorfi dovlets meaxsus olan hlquqgi sexslerin faaliyystinda
somaraliliyin artinimasi ile bagh solave tadbirlor haqqinda”
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli
2300 némrali Serencaminin 1.1.2-ci yarimbandinin icrasini tamin
etmak magsadile hazirlanmigdir. Bu Qaydalar ve Standartlar
sohmlerinin  nazarst zerfi dobvlste maxsus olan sahmdar
comiyyatlarin (bundan sonra — sahmdar camiyyet) idare edilmasi
gaydalarini va standartlarini muayyen edir.

1.2. Bu Qaydalar ve Standartlar sshmlerinin nazarst zerfi
dovleta maxsus olan banklarda va digar kredit teskilatlarinda, habelo
sigortagl ve takrarsigortacilarda, qiymatli kagizlar bazarinda
lisenziyalasdirilan saxslarde, investisiya fondlarinda (idaragilerinda)
vo lisenziyalasdirilan 6danis sistemlarinin fealiyystini teskil eden
hiqugi sexslarde mivafiq saha Ug¢ln gabul olunmus normativ hiqugi
aktlar ve normativ xarakterli aktlar, habele Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin sshmdar camiyyatlerin yaradilmasi ile alagadar
muayyen etdiyi telabler nazers alinmagla tatbiq edilir.

1.3. Bu Qaydalar va Standartlar Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine uydun olaraq, habela beynalxalq tacriba, o
ciimleden Igtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Toskilati terefinden tesdiq
edilmis “‘Dovlsts meaxsus muassisaloerin  korporativ idareetma
tacrubalerine dair Qaydalar” ve milli igtisadiyyatin xUsusiyyatlori
nazers alinmagla hazirlanmigdir.
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1.4. Bu Qaydalar ve Standartlarda istifade olunan anlayiglar
asagidaki manalari ifade edir:

1.4.1. korporativ idareetma — sahmdar cemiyyatin idara
edilmasi ile bagli sshmdarlar, Misahide Surasi (Direktorlar Surasi),
icra organi, struktur bélmaleri va maragli tarefler arasinda yaranan
ictimai munasibatler ve onlari tenzimleyan normalar sistemi;

1.4.2. sshmdar camiyystin maraql teraflori — sahmdar
comiyyatin aidiyyati sexslari, kreditorlari va debitorlari, isgileri,
muqavilaler tzre teraf-muqabillari va benefisiarlari, dovlet qurumlari,
foaliyyat gdsterdiyi erazinin shalisi ve faaliyyatinin tasir eds bilacayi,
habels faaliyyetina tasir ede bilacayi digar saxsler;

1.4.3. korporativ sosial masuliyyat — sehmdar camiyyst
torefinden ganunvericilikle muayyen edilmis va ya konulll olaraq 6z
Uzarina goturdiyl sosial 6hdaliklerin yerine yetiriimasi;

1.4.4. risk — bagverma ehtimali geyri-miayyan olan, amlakin
itirilmasi, yaxud vaziyystin nezarstden ¢ixmasi, habela zererin
vurulmasi ile naticelans bilecak hadiss;

1.4.5. sohmdar comiyyatin korporativ strukturu — sshmdar
comiyyatin struktur bélmalarini (departament, idaras, sdéba, bélma) ve
onlarin idars tabegiliyini aks etdiren sanad;

1.4.6. monafelorin toqqusmasi — ssahmdar cemiyyatin
idareetma orqganlarinin Gzvleri (rehbarlari), yaxud hamin saxslerle
sehmdar cemiyyat arasinda bir teraefin maraglarina uygun inkisafin
diger terafin maraqlarina zarer vurmasi ile naticalenan vaziyyat ve ya
hadiss;

1.4.7. benefisiar — pul vesaiti ve ya digar amlakla alagadar
amaliyyatlardan son naeticada iqtisadi ve ya har hansi digar fayda
alde edan fiziki ve ya hlquqi sexs, habels xeyrina aqdlerin hayata
kegirildiyi hiiquqi saxsin asl sahibi va ya musteriya nazareati hayata
kegiran fiziki soxs.

2.Sahmdar camiyyatlarda korporativ idareetmanin standartlari

2.1. Sehmdar cemiyyetlerde korporativ idareetma asagidaki
standartlara asasan tagkil edilir:

2.1.1. dovlst tarefinden sehmdar funksiyasinin effektiv sakilde
icrasl;

21.2. effektiv foaaliyyat gosteran Mdusahide Surasinin
(Direktorlar Surasi) tagkili;
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2.1.3. sshmdar cemiyysatin faaliyyatinin saffafliginin teminat;

2.1.4. samarali va ¢evik icra sisteminin taskili;

2.1.5. risklarin  effektiv  idare  edilmasi  sisteminin
formalasdiriimasi;

2.1.6. korporativ idarsetma prinsiplarina riayat olunmasinin

toskili;
2.1.7. korporativ sosial masuliyyat.

3. Dovlat tarafindan sahmdar funksiyasinin effektiv
sokilda icrasi

3.1. Miulkiyyat formasindan, malik olduglari sahmlerin
hacminden, vetendasligindan, dini, etnik, cinsi mansubiyyatindan
asili olmayaraq, butiin seshmdarlara eyni yanasma temin edilmalidir.
Sehmdar cemiyyatin idars edilmasi Ugln sshmdarlara hiquqg va
vazifalarinin icrasi Ug¢un imkan yaradiimalhdir.

3.2. Azerbaycan Respublikasinin Mulki Macallesinds nazerda
tutulmus miuistesna selahiyystlerle yanasi, asagidaki masalaler
sehmdarlarin Umumi Yigincaginin seslahiyystlerine aid edilmakls,
sehmdar cemiyyatin nizamnamasindes gostarilir:

3.2.1. qiymatli kadizlarin buraxiimasi barada qerarlarin gabul
edilmasi;

3.2.2. “Dévlet satinalmalari  haqqinda”  Azarbaycan
Respublikasi Qanununun taleblarina uygun olaraq musteqil (kanar)
auditorun muayyan edilmasi, bununla bagli mugavilenin baglanmasi
ve ya baglanmis mugqavilenin tasdiq edilmasi, hamin muqavilade
dayisiklik edilmasi ve ona xitam verilmasi;

3.2.3. sehmdar camiyyatin aktivlerinin 50 faizden ¢ox hissesi
Uzarinda serancam verilmasina razilhigin verilmasi;

3.2.4. nizamnama kapitalina pul olmayan qoyuluslarin
giymatlendirilmasinin taskili;

3.2.5. Musahide Surasi (Direktorlar Surasi) Uzvlerinin
faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin tesdiq ve tatbiq edilmasi;

3.2.6. seshmdar camiyyatin fondlarda, ictimai birliklarde, hiquqi
soxslarin ittifaglarinda istiraki barada qararlarin gabul edilmasi;

3.2.7. torema va asili cemiyyatlerin yaradilmasi barade
gerarlarin gabul edilmasi;
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3.2.8. Mlsahida Surasi (Direktorlar Surasi), Bonus Komitasi,
Audit Komitasi (Teftis Komissiyasi), daxili audit xidmeti ve icra
orqanlari Gzvlarinin amayinin 6denisi qaydalarinin tasdiq edilmasi;

3.2.9. Muasahide S$urasinin (Direktorlar Surasi) ve icra
organinin asasnamalarinin tasdiq edilmasi;

3.2.10. Toftis Komissiyasinin yaradilmasi, onun
asasnamasinin tasdiq edilmasi, rahbarinin ve Uzvlerinin vazifays
toyin ve vazifadan azad edilmasi;

3.2.11. Bonus Komitasinin yaradilmasi, onun asasnamasinin
tesdiq edilmasi, rahbaerinin ve Uzvlerinin vezifays tayin ve vazifedan
azad edilmasi;

3.2.12. Musahide Surasi (Direktorlar Surasi) Uzvlerinin
vazifeyas tayin va vazifeden azad olunmasi prosedurunu, manafelerin
toqqusmasi zamani davranis gaydalarini, habels onlarin faaliyyetinin
ayri-ayri taroflorini tanzimlayon tagkilati-serancamverici sanadlerin
goebul edilmasi;

3.2.13. Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) taqdimati
asasinda icra organinin rahbaerinin vezifays teyin ve vazifeden azad
edilmesi;

3.2.14. Muisahide Surasi (Direktorlar Surasi) dzvlerinin
namizadliklerinin  dlzgin ve geffaf qaydada irali slrilmasi
prosedurlarinin tatbiq edilmasi;

3.2.15. sashmdar cemiyyatin  fealiyyatinin  muntazem
monitoringine va qiymatlandiriimasine imkan veran hesabatliliq
sisteminin yaradilmasi.

3.3. Sehmdarlarin hiiquqg ve ganuni manafelarinin tam hacmda
ve hertorsfli hayata kegirilmasinin, habels Umumi Yigincagin
faaliyystinin nizamlanmasi magsadile sshmdar camiyystin Umumi
Yigincaginin ilk iclasinda “Sshmdarlarin Umumi Yigincag haqqinda
Osasnama” tesdiq edilmalidir. 8sasnamads Umumi Yidincagin
iclaslarinin gagirilmasi, kecirilmasi va gararlarin gabul edilmasi ilo
bagl teskilati masalalar eks olunmalidir.

3.4. Sehmdarlarin hiquglarinin tam hacmda hayata kegirilmasi
ucin  tagkilati-serancamverici  sanadler  hazirlanaraq  tesdiq
edilmalidir. Taskilati-sarencamverici senadlerin mezmunu, habela
sonadds istifada edilan termin va anlayislar qanunvericiliya uygun,
aydin va birmenali olmali, mixtslif serhlers, anlasilmazliglara serait
yaratmamali, geyri-muayyan sdzlerden istifade edilmamalidir.

20



3.5. Her bir sshmdar cemiyyste miinasibetde Umumi
Yigincaqgda  dovleti temsil eden  qurumlar  Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti tarefinden muayyanlagdirilir.

3.6. Ddvlete maxsus sshmlar Uzre 6denilan dividendlar dévist
bldcasina koguruldr.

4. Misahida Surasinin (Direktorlar Surasi) toskili

4.1. Seshmdar camiyyatda onun fealiyyatine Umumi rahbarliyi
ve nazareti hayata kecgiran Musahide Surasi (Direktorlar Surasi)
yaradilmaldir. Muasahide Surasi (Direktorlar Surasi) 6z fealiyyatinda
sshmdarlar, o cimladan dovlet qarsisinda cavabdehlik dasiyir.

4.2. Misahide Surasinin (Direktorlar Surasi) sslahiyyatlori
Umumi rahberliyi ve nezareti semersli tagkil etmak Ug¢ln lazimi
hacmda olmali ve aydin muayyan edilarek sahmdar ceamiyyatin
nizamnamesinde 06z oksini tapmalidir. Muisahide Surasinin
(Direktorlar Surasi) muistesna selahiyystlerine seshmdar cemiyyatin
nizamnamasinde gosteriimoakla, asagidaki masaeleler aid edilmalidir:

4.2.1. sshmdar cemiyyatin foaliyyatinin ayri-ayri sahaleri tGzro
siyasat, strateji planlarin va daxili gaydalarin tasdiq edilmasi;

4.2.2. sshmdar camiyyatin xarclar va gaelirlar smetasinin tesdiq
edilmasi va onun icrasina nazaratin hayata kegcirilmasi;

4.2.3. sahmdar cemiyyatin xususi ahamiyyatli aqdlerinin,
habels aidiyyati soxslarle baglanmasi nezarde tutulan ve deyeri
sehmdar camiyyatin aktivlerinin 5 (bes) faizini ve daha ¢ox hissasini
togkil eden aqdlerin ilkin tshlili ve Umumi Yigincaga miivafiq
tokliflerin verilmasi;

4.2.4. aidiyyasti sexslerle baglanmasi nezarde tutulan ve dayeri
sehmdar cemiyyatin aktivlerinin 5 (beg) faizinadak hissasini tagkil
edan aqdlerin tesdiq edilmasi;

4.2.5. icra organinin rehberinin taqdimati asasinda icra orqani
uzvlarinin vezifays tayin ve vazifedan azad edilmasi;

4.2.6. Audit Komitesinin yaradilmasi, onun asasnamasinin
tosdiq edilmasi, rahbarinin ve Uzvlerinin vezifaye tayin ve vazifaden
azad edilmasi;

4.2.7. Mdusahide Surasinin (Direktorlar Surasi) yardimgi
komitalarinin yaradilmasi ve onlarin asasnamalarinin tasdiq edilmasi;

4.2.8. risklerin idare edilmasi sisteminin semarali foaliyyat
gOstermasi Ugun tadbirlerin gérilmasi;
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4.2.9. daxili audit xidmatinin seamaerali faaliyyat gostermasi Ggln
tedbirlarin gorilmasi;

4.2.10. sehmdar camiyyastin icra organlarinin faaliyyati
Uzarinds nezaretin hayata kegiriimasi, o cimladan icra orqanlari
garsisinda qoyulmus vazifalerin icra veziyystinin mintazem olaraq
yoxlaniimasi, bununla bagli onlardan hesabatlarin, arayislarin ve
izahatlarin telab olunmasi, habele icra orqanlarinin faaliyyatinin
giymatlendiriimasi va bununla slagedar mivafiq meyarlarin tesdiq
edilmasi;

4.2.11. korporativ katibin fealiyystini tanzimleyan senadlarin
gebulu, onun faaliyyetine neazarstin hayata kegiriimasi, onun
foaliyyatinin  giymatlondirimasi ve bununla solagadar muvafiq
meyarlarin tesdiq edilmasi;

4.2.12. sshmdar cemiyyatin filial ve nimayandaliklarinin
asasnamalerinin tesdiq edilmasi;

4.2 .13. daxili audit xidmatinin asasnamasinin taesdiq edilmasi;

4.2.14. sshmdar cemiyystin filiallarinin, nimayandaliklarinin,
risklerin idare edilmasi ve daxili nezarat xidmatlarinin rahbarlarinin,
daxili audit xidmati rahbarlarinin va Uzvlerinin, korporativ katibin ise
gebuletma, isden azadetme va diger amek masalsleri barade
gerarlarinin gabul edilmasi;

4.2.15. Audit Komitesi, daxili audit xidmati ve kesnar auditor
terafindon aparilan auditin naticelerinin nazerdan keciriimasi, bu
auditin yekunlarina gdére tadbirlar gérilmasi;

4.2.16. sehmdar camiyyatin korporativ strukturunun ve stat
cadvalinin tesdiq edilmasina raziliq verilmasi;

4.2.17. selahiyyatlorinin icrasi ile bagh, o cimledan uUzvler
arasinda salahiyyat bélglsl, habels yardimgi komitelerin arasinda is
bolgisi  magsadile teskilati-serancamverici  sanadlorin  tasdiq
edilmasi;

4.2.18. icra organi Uzvlerinin vazifeys teyin ve vazifeden azad
olunmasi prosedurunu, manafelarin togqqusmasi zamani davranis
gaydalarini, habels bu sgaxslerin faaliyystinin ayri-ayri taroflorini
tenzimleyan tagkilati-sarencamverici senadlarin gabul edilmasi;

4.2.19. semaralilik gostericilarinin xususi ¢akisinin muayyan
olunmasi ve tasdiq edilmasi;

4.2.20. samaralilik gdstericilerinin hesablanmasi tGgln aidiyyaeti
quruma mavafiq muracistin edilmasi;
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4.2.21. sshmdar cemiyyatin faaliyyatinin semaralilik amsalinin
tesdiq edilmasi ve aidiyyati Uzra teaqdim edilmasi;

4.2.22. illik samersolilik goéstaricilerinin  prognoz (hadsf)
goOstericilarinin tasdiq edilmasi.

4.3. Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) terkibi sehmdar
comiyyeatin  foaliyyat istigamstlerinden ve qarsisinda duran
vazifelarden asili olaraq, tek sayda, lakin 5 (beg) naferden az
olmamagla cemiyyatin nizamnamasi ile muayyen edilir. Misahide
Surasinin (Direktorlar Surasi) tzvleri ali igtisadi, hiquqi, maliyye va
sehmdar camiyyatin fealiyyet istigamatlerine uygun ixtisasa ve
muvafiq ixtisas Uzre en azi beg il staja malik olmalidirlar.

4.4, Musahide Surasi (Direktorlar Surasi) Uzvlerinin an azi
yaridan c¢oxu mausteqil Uzvler olmalidirlar. Misahide S$urasinin
(Direktorlar Surasi) Uzvinin masteqil Gzv hesab olunmasi Ugln
asagidaki sertlare cavab vermasi zaruridir:

4.4.1. son 3 ilde seshmdar camiyyetin ve ya ona aidiyyati olan
soxslerin is¢isi olmamasi;

4.4.2. son 5 ilde sehmdar cemiyyst ve ya ona aidiyysti olan
soxslor ilo dayeri sshmdar cemiyyatin aktivlerinin 5 (bes) faizini va
daha ¢ox hissasini teskil edan aqdin baglanmamasi;

4.4.3. sshmdar cemiyyatin aidiyyati goxslarinin aile Uzvleri (ar-
arvadlar, valideynlor, oOvladlar ve O0vladliga goturulmas sexslar,
vorasaler, dogma (6gey) bacilar (gardaslar), baci ve qardas
ovladlari, er-arvadlarin bacilari, qardaslari ve valideynleri, bacilarin
arleri ve gardaslarin arvadlari, valideynlerin bacilari (gardaslari),
gayyumlar ve qayyumluga goéturulanler, onlarin arasindaki ev
toserrufati birliyi naticesinda biri o biri ile valideyn va évlad kimi bagl
oldugda) olmamasi;

4.4.4. sohmdar cemiyystin va ya onun aidiyyati goxslori
terafinden  maliyyelasdirilen  geyri-kommersiya  tagkilatlarinin
istirakgisi va iscgisi olmamasi;

4.4.5. sehmdar camiyyatin “Antiinhisar faaliyysti hagqinda”
Azerbaycan Respublikasinin Qanununda nazarda tutulmus Uflqi ve
saquli sazisler bagladigi ve ya reqabat apardidi tesarrifat
subyektlarinin aidiyyeti olan saxsi olmamasi;

4.4.6. soehmdar ceamiyyatin foaliyystine nsazaret ve onu
yoxlamaq selahiyyatine malik olan ddévlet qurumunun amakdag! ve
ya onun aile Uzvlari (er-arvadlar, valideynler, évladlar ve 6vladliga
goturilmus sexsler, verasslar, dogma (6gey) bacilar (gardaslar),
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baci ve qardas dvladlar, er-arvadlarin bacilar, qardaslari va
valideynleri, bacilarin arleri va qardaslarin arvadlari, valideynlarin
bacilari (qardaslari), gayyumlar ve gayyumluga gétartlanlar, onlarin
arasindaki ev tasarrufati birliyi naticesinda biri o biri ile valideyn ve
ovlad kimi bagli oldugda) olmamasi.

4.5. Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) Gzvleri
solahiyyatlorine aid masaleleri icra etdikde asagidakilari rahber
tutmahdirlar:

4.5.1. ganunvericilikla, sshmdar cemiyyatin nizamnamasi ve
digar senadleri ilo muayyan edilmig vazifaleri vicdanla ve sehmdar
comiyyatin Umumi manafeyina uygun yerina yetirmak;

4.5.2. ganunvericilikla, seshmdar cemiyyatin nizamnamasi ve
diger senadleri ila onlara verilmis salahiyyatlorden sui-istifads
etmamak;

4.5.3. soxsi maraglari iloe sshmdar camiyyatin menafeyi
arasinda toqqusmalara yol vermamak;

4.5 .4. istanilan potensial maraqglarin toqqusmasini agiglamaq;

4.5.5. sehmdar camiyyete aid olan malumati ictimaiyyate
aciglanmali olanadak maxfi saxlamagq;

4.5.6. 0z salahiyyastlorini yerine yetirarkan, on yuksak
soaviyyada gaygi ve bacariglarini nimayis etdirmak.

4.6. Musahide Surasi (Direktorlar Surasi)  Uzvlsrinin
mukafatlandiriimasi “Paylarinin (sshmlarinin) nazarat zearfi dovlete
maxsus olan hiquqi sexslerin faaliyyatinin naticelerine asaslanan
Odenis sistemi asasinda huquqgi sexslerin idarsetma organlarinin
dzvlerina bonus ddenisinin veriimasi Qaydasi” ile tenzimlanir.

4.7. Musahide Surasi (Direktorlar Surasi) fealiyyatinin
somaraliliyini artirmaq Ug¢lin bu Qaydalarin 4.8-ci bandi ile nazarde
tutulmus yardim¢r komitalerdan elave digar yardimgi komitalor
yarada va 6z salahiyyatlarinin bir hissasini onlara havale eda biler.
Yardimgi komitaler Musgahide Surasinin  (Direktorlar  Surasi)
tapsiriglarini yerina yetirir va Sura tarsfinden garar qabul etmak Ugtin
tovsiyaler hazirlayirlar. Yardimgi komitelarin teskili ve onlara muvafiq
solahiyyastlerin havale edilmasi Misahide Surasinin (Direktorlar
Surasi) salahiyystlarini ve vazifslarini mahdudlasdirmir. Sehmdar
comiyyatin faaliyyatinin xUsusiyyatlerinden asili olaraq, yardimgi
komitalere digar funksiyalar da hevale oluna biler. Zaruret
yarandigda, yardimg¢i komitaler kenar ekspertlar calb eda bilarlar.
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4.8. Misahide Surasi (Direktorlar Surasi) terefinden asagidaki
yardimgi komitsler yaradilir:

4.8.1. etika komitasi;

4.8.2. strateji planlasdirma komitasi;

4.8.3. risklerin idara edilmasi komitesi.

4.9. Komita rehberleri Misahida Surasinin (Direktorlar Surasi)
mistaqil Gzvlerindan segilirlar.

5. Sahmdar camiyyatin faaliyyatinin gaffafliginin teminati

5.1. Maliyye-hesabatliligi sisteminin qurulmasi ve malumatlarin
aciglanmasi, o cumlaedan muhasibat ugotunun apariilmasi ve maliyye
hesabatlarinin tertib edilmasi, habele hamin hesabatlarin teqdim
olunmasi “Mihasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun hayata kegirilir.

5.2. Sehmdar camiyyatin faaliyyatinin saffafligi muhasibat
ucotunun apariimasi, maliyya hesabatlarinin tertib edilmasi vea
“Mihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile
muayyan edilmis hallarda auditor rayi ile birlikde darc edilmasi yolu
ile temin olunur.

5.3. Maliyya hesabatlihgi sisteminin formalagdiriimasi, o
cumladan muhasibat ugotunun aparilmasi ve maliyye hesabatlarinin
tertib ve taqdim edilmasi ilo alagadar asagdidaki sertler yerinae yetirilir:

5.3.1. maliyyea-tasaerrifat fealiyystini tenzimlayan ganunvericilik
aktlarina riayat olunmasi;

5.3.2. maliyye-tasarrifat faaliyyetini tanzimleyan teskilati-
sorancamverici senadlorin gabul edilmasi ve onlara riayat olunmasi;

5.3.3. daxili nezarat sisteminin teskili;

5.3.4. risklarin idara edilmasi sisteminin taskili;

5.3.5. sehmdar camiyyatin vazifali sexslerinin qanunazidd
harakatlorinin garsisinin alinmasi;

5.3.6. sehmdar camiyystin foealiyysti barade malumatlarin
darustliyinuan temin edilmasi.

5.4. llik maliyyoa hesabatlarinin agiglanmasi sehmdar
comiyyatin faaliyysti barade otrafli melumat almag Ugln imkan
yaratmahdir. Mduasahide Surasi (Direktorlar Surasi) sshmdar
comiyyatin faaliyyati haqqinda bitin malumatlarin, o clmleden
maliyya hesabatlarinin tam, dizgln ve vaxtinda derc edilmasini
temin etmak Gg¢ln muvafiq qaydalar gabul etmalidir.

25



5.5. Agiglanan malumatlarda Azarbaycan Respublikasinin
“Dévlat sirri haqqginda” ve “Kommersiya sirri haqqinda” ganunlarinin
middsalari nazare alinmagqla, asagidakilar 6z eksini tapmalidir:

5.5.1. hesabat dovru Uzra maliyys gdstericileri;

5.5.2. aidiyysati soxslerlo baglaniimis, habele xisusi
ahamiyystli aqdlar, bu aqdlarle bagh maraglar togqusmasinin
mabhiyysati;

5.5.3. calb edilmis maliyys vasaitleri, 0 cimladan ddvlet borcu
va ddvlet zamanati ila calb edilmis vasaitlar;

5.5.4. idarsetma strukturu;

5.5.5. inkisaf siyasati;

5.5.6. sehmdar kapitalinin galirliliyi ve dividend siyasati;

5.5.7. sshmdar cemiyystin Umumi Yigincaginin salahiyystlerini
hayata keciran qurumlar;

5.5.8. idareetmo organlari ve veazifali sexsler, onlarin esas va
olave is yerlori;

5.5.9. dovlet payinin Gmumi dayaeri;

5.5.10. idarsetma organlarinin har bir Gzviina verilon édenigler;

5.5.11. pul vasaitlerinin harakati;

5.5.12. investisiyalarin hacmi ve manbayi;

5.5.13. sehmdar cemiyyatin giymatli kagizlarinin dovriyyesi ve
golirliliyi;

5.5.14. maraqh tarsflarle minasibatlar va ictimai layihslar.

5.6. Aciglanan malumat internet saytinda ve matbu organlarda
yayimlanir. ilik hesabat névbeti ilin 1 iyul tarixinedek, riblik
hesabatlar olduqda ise hesabat doévrindan sonraki 30 gun erzinda
darc edilir.

5.7. Sehmdar cemiyyestin illik hesabatlari, muhasibat
balanslari, manfasat va zarar hesablari, habela manfastinin va
zererinin  boélisdirdimasi Umumi Yigincaq tersfinden maliyys ili
bitdikden sonra alti aydan gec olmayaraq tesdiq edilir.

5.8. Sehmdar cemiyyat illik maliyya hesabatinin dizgunliyind
yoxlamagq ugin musteqil auditor calb etmalidir (kenar audit). Mustaqil
auditor “Dovlet satinalmalari haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun muddsalari nazers alinmaqgla, bu Qaydalar ve
Standartlarin  3.2.2-ci yarimbandine uygun olaraq sshmdarlarin
Umumi Yigincagdi ve ya sshmdar cemiyystinin nizamnamasinde
nazarde tutulmus hallarda Musahide Surasi (Direktorlar Surasi)
torafindan tayin edilir. Nizamnamae kapitalinda macmu payi on faiz ve
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ya daha c¢ox olan sshmdarlarin telebi ile sehmdar cemiyyatin
fealiyyatinin auditor yoxlanisi har bir vaxt kegirilmalidir.

5.9. Mustaqil auditor hamginin, Beynalxalq Audit Standartlarini
rehbar tutmagla, yalniz audit rayi vermali va sehmdar cemiyyate har
hansi diger geyri-audit xidmatlarini géstermakden ¢akinmalidir.

5.10. Her 3 (lg) ilden bir cemiyyatin auditini hayata kegiron
mistaqgil auditor ve ya onun muivafig emekdasl (ve ya audit
partnyoru) dayismali va cemiyystin kenar auditi diger emekdasa (va
ya audit partnyoruna) havale olunmalidir.

6. Semarali va ¢evik icra sisteminin tagkili

6.1. Sehmdar camiyyetin fealiyyetine cari rahbarliyi teskil
etmak Ucln Kkollegial (idars heysti, muidiriyyat) ve ya takbasgi
(direktor, bas direktor) icra orqani teskil olunmalidir. icra orqani 6z
foaliyyatinde sahmdarlar, o cimleden doévilst, habele Misahido
Surasi (Direktorlar Surasi) garsisinda cavabdehlik daslyir.

6.2. icra organi cari rehberliyi effektiv hayata kegirmek Ugiin
salahiyyatlere malik olmali ve hamin salahiyyatler acig-aydin sokilda
miayyen edilerek sshmdar camiyystin nizamnamasinde 6z oksini
tapmalidir. icra orqaninin selahiyystlerine asagidakilar daxildir:

6.2.1.MiUsahide Surasi (Direktorlar Surasi) ile razilasdirmagla,
sohmdar cemiyyatin korporativ strukturunu va stat cadvelini tesdiq
etmak;

6.2.2.Umumi Yigincaga ve Misahide Surasinin (Direktorlar
Surasi) faaliyyatinae dair hesabat vermak;

6.2.3.MlUgahide Surasina (Direktorlar Surasi) illik ve rubluk
hesabatlari, galirler va xerclar hagginda melumati, strateji planlarin
icrasi barada hesabatlari, comiyyatin Uzlesdiyi riskler va fealiyyatine
tesir gostare bilacak amillar haggqinda malumati hazirlayib tagdim
etmak;

6.2.4.sehmdar cemiyyatin ayri-ayri sahaleri Uzra siyaset ve
daxili qaydalari hazirlamaq ve tesdiq edilmasi Gg¢lin Musahida
Surasina (Direktorlar Surasi) taqdim etmak, habele bu sanadlerin
icrasini tamin etmak;

6.2.5.sehmdar camiyystin xarcler smetasini hazirlamaq ve
tesdiq edilmasi tGg¢ln Misahide Surasina (Direktorlar Surasi) teqdim
etmak, habela onun icrasini teamin etmak;
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6.2.6.daxili audit xidmeti istisna olmagla, cemiyyatin daxili
struktur bélmalerinin (sdbalarin, departamentlorin) asasnamalerini va
hamin bélmalarin amakdaslarinin vazifs talimatlarini tesdig etmak;

6.2.7.sehmdar cemiyyaet tarefinden taqdim olunan mallar (isler,
xidmatler) Gzra giymati tenzimlenan mal ve xidmatler istisna olmagla,
tariflori tayin etmak;

6.2.8. 8z salahiyyatleri ¢argivasinde aqdler baglamagq;

6.2.9.ise gebul ve isden azad edilmasi Umumi Yigincagin ve
Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) selahiyystlerine aid edilmis
soxsler istisna olmagla, sshmdar cemiyyete ise qabul va isden azad
etmak, digar emek masalelari barede qerarlar gabul etmak;

6.2.10.korporativ katible birge Umumi Yigincagin ve Misahide
Surasinin (Direktorlar Surasi) iclaslari Ggln telab olunan sanadlari
hazirlamagq;

6.2.11.sehmdar ceamiyyatin cari fealiyystinin idara edilmesi
Ucun batln digar masalaler bareds qararlar gabul etmak;

6.2.12.ganunvericilikle ve ya cemiyyatin nizamnamasi ilo
comiyyaetin diger idarsetma organlarinin salahiyystine aid edilmamis
masalaler bareds gararlar gabul etmak.

6.3. Icra organinin Ulzvleri (tekbasgl icra orqaninin vezifali
soxsi) seolahiyyetlerine aid massleleri icra etdikde asagidakilari
rohbar tutmalidirlar:

6.3.1.ganunvericilikle, sehmdar camiyysatin nizamnamasi ve
digar senadleri ilo muayyan edilmis vazifalari vicdanla ve sehmdar
comiyyatin Umumi manafeyina uygun yerina yetirmak;

6.3.2.ganunvericilikle, sehmdar camiyyatin nizamnamasi ve
diger senadleri ila onlara verilmis selahiyyatlordan sui-istifada
etmamak;

6.3.3.s9xsi maraqglari ile sehmdar camiyyatin menafeyi
arasinda togqusmalara yol vermamak;

6.3.4.sehmdar cemiyyate aid olan malumati ictimaiyyate
aciglanmali olanadak maxfi saxlamaq;

6.3.5.0z salahiyyatlarini yerina yetirarkan, an yuksak saviyyade
gayg! va bacariglarini nimayis etdirmak.

6.4. Icra organinin lzvleri (tekbaggl icra orqaninin vezifsli
soxsi) ali igtisadi, hiquqgi ve sahmdar cemiyyatin foaaliyyat
istigamatloerine uygun ixtisasa ve muivafiq ixtisas Uzre en azi bes il
staja malik olmalidirlar. Kollegial icra organinin terkibi sahmdar
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comiyyatin  faaliyyat istigamatlarinden ve qarsisinda duran
vazifelarden asili olaraq, 3-5 nafar lizvdan ibarat olmalidir.

6.5. icra organi Uzvlerinin (tekbasgi icra organinin vezifali
soxsinin) mukafatlandiriimasi “Paylarinin (sehmlarinin) nazaret zarfi
dovlete mexsus olan hiquqgi soaxslerin fealiyyatinin naticalerina
asaslanan Odenis sistemi asasinda hlquqgi sexslerin idareetma
organlarinin Uzvlerine bonus &deniginin verilmasi QaydasI” ile
tenzimlenir.

7. Effektiv daxili nazarat ve risklarin idara edilmasi
sistemlarinin formalasdiriimasi

7.1. Daxili nsezarst — sshmdar cemiyystin Misahida Surasi
(Direktorlar Surasi), icra organi, struktur bélmsleri ve vezifeli saxsleri
terafinden hayata kecirilan, comiyyatin amsaliyyatlar, hesabatliliq vo
ganunvericiliya uygunlug istigamatinde magsadlerine ¢atmaqda
lazimi zemanatin temin olunmasi Ug¢lin nazards tutulmus prosesdir.
Daxili nazarst sistemi asagidakilari 6ztinde ehtiva etmalidir:

7.1.1.nazarat muhiti — sshmdar camiyyetda daxili nazaretin
hayata kegirilmasi U¢ln asas olan standartlar, Usullar ve strukturlar
toplusudur;

7.1.2.risklerin qgiymatlandiriimasi — sahmdar camiyyatin 6z
maqsadlerine ¢atma yolunda qarsilaga bilacayi risklarin miayyan
edilmasi va giymatlendiriimasi G¢lin miayyan edilmis sabit prosesdir;

7.1.3.nazarat faaliyysti — siyaset ve prosedurlarla muayyan
edilmis magsadlerin reallasdiriimasina mane ola bilacek istenilen
riski azaltmagq (qarsisini almaq) Ggln idarsetma organlari terafinden
verilmis gerarlarin icrasinin temin edilmasina yardim eden, sshmdar
comiyyatin bltln idarsetma seaviyyslarinda, biznes amaliyyatlarinin
ve texnoloji mihitin mixtslif marhalsalerinde tetbiq edilen foaliyyatdir;

7.1.4.informasiya ve kommunikasiya — muayyan edilmis
magsadlera ¢atmaq Ugln daxili audit vezifesini hayata kegirmak
ugun camiyyete lazim olan malumatdir. Kommunikasiya ham daxili,
ham de xarici olmaqla, glindslik daxili nazarat fealiyyatini hayata
kecirmak U¢ln cemiyyati informasiya ils temin etmalidir;

7.1.5.monitorinq  fealiyyati — daxili nazaretin her bir
komponentinin mévcud ve isloek olmasini askar etmak Ugln cari
giymetlondirma, musteqil qiymatlondirma ve  har ikisinin
kombinasiyasindan ibarat giymatlandirma faaliyyatidir.
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7.2. Risklerin idare edilmasi — Migsahide Surasi (Direktorlar
Surasli), Risklerin idara edilmeasi komitasi, Audit Komitasi (Teftis
Komissiyasl), icra organi, struktur bolmeleri ve vazifali sexsleri
torefinden hayata kegirilon, strategiyanin hazirlanmasinda ve
Umumsan saehmdar cemiyyatin fealiyyatinde tetbiq edilan, cemiyyatin
garsilasa bilaceyi potensial risklari avvelcaden miayyan eda bilacak
sokilde hazirlanmis, risklerin hadd carcgivasinde galmasini idare
edan, camiyyatin magsadlarina nail olmasi barada lazimi zemanati
temin edan bir prosesdir.

7.3. MlUsahida Surasi (Direktorlar Surasi) sshmdar camiyyastin
daxili nazaret ve risklerin idara edilmasi sistemlarinin samarali
foaliyyati Ugclin asagidakilari heyata kegirmalidir:

7.3.1.daxili nazarst va risklerin idare edilmasi siyasatini qabul
etmak;

7.3.2.daxili nezarat ve risklerin idara edilmasi siyasatinin
samarali sokilda yerina yetiriimasina nazarat etmak;

7.3.3.icra organi, risklerin idars edilmasi ve daxili nezaret
xidmatinin rahbarlarinin daxili nazarst ve risklerin idars edilmasina
dair hesabatlarini almaq ve muzakire etmak;

7.3.4.risklerin idara edilmasi sisteminin effektivliyini tohlil
etmak, giymatloendirmak, onun ylksaldilmasi istigamatinde tedbirler
gormak;

7.3.5.daxili nazaret ve risklarin idara edilmasi sistemlarinin
foaliyyst standartlarini mieayyanlesdirmak ve onlarin icra orqani ve
digar emakdaslar tarafinden tatbiq edilmasini tagviq etmak;

7.3.6.MiUgsahide Surasi (Direktorlar Surasi) ve icra organinin
Uzvleri de daxil olmagla, cemiyyatin har bir is¢isi tarefinden macburi
icra edilacek Korporativ Etika Macallasini gabul etmak;

7.3.7.Umumi Yigincagin telabi ilo, daxili nezarst ve risklerin
idare edilmasi sistemlarinin foaliyyati ilo badll hesabat vermak.

7.4. Camiyyaetin Risklerin idare edilmasi komitesi asagidakilari
hayata kegirir:

7.4 1 risklorin  bagverma tshlikssinin musayyan edilmasi,
Olcllmasi, idara edilmasi, yaxud qarsisinin alinmasi (zaifladilmasi),
giymatlandirilmasi, monitoringi ve bununla bagl hesabatvermas ila
bagl fealiyyatin slagslendiriimasi;

7.4.2.tesdiq edilmis risklerin idareetma siyasatinin hayata
keciriimasinde sahmdar camiyyatin idarsetma orqganlari ve diger
strukturlarinin  istirakinin  destaklenmasi va onlarin  biznes
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amaliyyatlari, daxili nezarst ve uygunlug proseslerine inteqrasiya
olmasinin tamin edilmasi;

7.4.3.risklorin idare  edilmasi metodologiyasinin ~ va
proseslarinin muayyan edilmig taleblera uygunlugunun yoxlaniimasi;

7.4.4.risklerin idare edilmasi sisteminin tekmillosdiriimasi ile
bagh (ham Umumi, ham da sahavi) gabaqgcil beynalxalq tacriba
nazare alinmagqla, Misahide Surasina (Direktorlar Surasi) ve icra
organlarina takliflerin teqdim edilmasi;

7.4.5.ganunvericiliyin  va sahmdar camiyyatin hadaflarinin
dayismasi ile slagadar risklerin idars edilmasi sisteminin inkisafi ila
bagh Musahids Surasina (Direktorlar Surasi) ve icra organlarina
texniki maslahat xidmatinin tamin olunmasi ve dastak verilmasi;

7.4.6.risklorin idare edilmasi fealiyyoti ile bagli Misahids
Surasina (Direktorlar Surasi), yaxud onun komitalerinden birina va
icra organlarina hesabatin verilmasi;

7.4.7.xidmat, mahsul va layihalerin biznes modeli va taskilatin
risk strategiyasi arasindaki uygunluga nazarat edilmasi, toklif olunan
yeni xidmat, mahsul va ya layihalerin ictimai faydaliligini, masraflarini
va galirliliyini nezara almaqgla, onlarla elagedar risklarin
giymeatlendirilmasi;

7.4.8.icra organi ila birge févgalada hallar planina baxiimasi ve
Musahide Surasina (Direktorlar Surasi) teqdim edilmasi.

7.5. Daxili audit xidmati sshmdar cemiyyatin daxili nezarat va
risklerin idare edilmasi sisteminin effektivliyinin giymatlendirilmasini
hayata kegirir.

8. Korporativ idareetma prinsiplarina riayat olunmasinin tagkili

8.1. Korporativ idareetma prinsiplarina riayat olunmasini taskil
etmak maqgsadile sshmdar cemiyyatin korporativ strukturunda
korporativ katib vezifasi tesis edilir. Korporativ katibin vezifays tayin
vo vazifedan azad edilmasi, digar emak masalalari barads gararlarin
gabul edilmasi, onun vazife talimatinin tesdiq edilmasi salahiyyatlari
Muisahide Surasi (Direktorlar Surasi) terefinden hayata kegirilir.

8.2. Korporativ katibin vazifesi sehmdarlarin hiquglarinin va
ganuni manafelarinin sshmdar cemiyyatin vazifeli sexsleri terafinden
gorunmasini temin etmak, idarsetma orqganlarinin iginin toskil
edilmeasine yardim etmoak, sehmdarlar, habelo onlarla cemiyyatin
idareetma orqanlari ve vezifeli gexsleri arasinda mitemadi ve
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effektiv elageler formalasdirmaq ve yarana bilacek mubahisalarin
garsisinin alinmasi Ugun vasitagilik etmakdan ibaratdir.

8.3. Korporativ katibin selahiyystlerine agagidakilar aiddir:

8.3.1. Umumi Yigincagin, Misahide Surasinin (Direktorlar
Surasl) va icra organinin iclaslarinin ganunvericiliyin va cemiyyatin
daxili sanadlarinin taleblerine uygun olaraq tagkil edilmasini va
kecirilmasini tamin etmak istigamatinda:

1. qanunvericiliyin ve cemiyyatin daxili sanadlarinin telablarina
uygun olaraq zaruri tadbirler gérmak;

2. Umumi Yigincagin, Miisahide Surasinin (Direktorlar Surasi)
va icra organinin iclaslarinda miayysn olunmus prosedurlara riayet
edilmasini tamin etmak;

3. iclasda istirak etmak hidququ olan saxslarin siyahisini tertib
etmok, onlara muvafiq bildirigler ve gundalikler gondarmak, zaruri
sanadlerle tanis olmalarini tamin etmak;

4. iclasda igtirak edan sexslarin geydiyyatini aparmaq;

5. iclasin glindaliyina daxil edilmis masalalera dair materiallarin,
mavafiq arayis ve takliflerin, habels sasverma bllletenlarinin
hazirlanmasini tamin etmak;

6. iclasin protokolunu aparmagd;

7. iclasda gebul edilmis gerarlarin icrasi prosesina nazaret
etmak, camiyyatin aidiyysti qurumlari ils birge bu gerarlarin yerina
yetiriimasini temin etmak;

8. iclasin tagkili va keciriimasi, habele gabul edilmis qararlarin
icrasl ila bagh izahatlar vermak;

9. yerina yetirdiyi islorle baglh Musahide Surasinin (Direktorlar
Surasl) sadrine malumat vermak;

8.3.2. sshmdarlara, Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) ve
icra organinin uUzvlerine 06z selahiyyatlarinin ganunvericiliyin  va
comiyystin daxili senadlerinin taleblerine uydun olaraq hayata
kecirilmasi ile bagl zeruri kdmaklik géstermak istigamatinda:

1. sehmdarlari, Musahida Surasinin (Direktorlar Surasi) va icra
organinin uzvlarini onlarin fealiyyati Ggun zaruri olan sanadlerla temin
etmak;

2. sehmdarlara, Musahids Surasinin (Direktorlar Surasi) ve
icra organinin Uzvlerine qanunvericilikde ve cemiyyatin daxili
sonadlerinde nazarda tutulmus middeaalari izah etmak;

3. sehmdarlara, Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) ve
icra organinin yeni secilmig Uzvlarine cemiyyatin korporativ strukturu,
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vazifeli soxsleri ve onlarin salahiyystlari barade melumat vermak,
comiyyset terefinden gabul edilmis ve qlvvedes olan sanadlarle tanis
etmak;

4. zoruri hallarda Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) ve
icra organinin yeni tayin olunmus Uzvleri Ugln talimler toskil etmak
va camiyyatin vazifali sexslerine korporativ idareetma masalalarina
dair meslahatler vermak;

5. sehmdarlara, Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) ve
icra organinin Uzvlerina, struktur bdlmalerinin  amakdaslarina
korporativ idareetme sahasina aid gabaqcil tecribalera dair malumat
vermak, bununla bagli maariflendirma tadbirlarini hayata kegirmak;

8.3.3. sshmdar cemiyyat barede malumatlarin agiglanmasi ve
cemiyyatin sanadlarinin saxlaniimasini temin etmak istiqamatinda:

1. seshmdar camiyyat barade malumatin ganunvericiliyin ve
comiyyatin telablerine uydun olaraq aciglanmasina nazaret etmak,
bununla bagli zeruri tedbirlar gormak;

2. sonadlerin saxlaniimasina dair taleblere riayat olunmasini
temin etmak;

8.3.4. sshmdarlarin huquglarinin pozulmasi ile bagl, habels
comiyyetin vezifeli sexsleri arasinda yaranan muibahisalerin halli
Ucln vasitacilik etmak istigamatinda:

1. sehmdarlarin maracistlerine baxmaq;

2. sehmdarlar terafinden teqdim edilmis sorgularin cemiyyatin
aidiyyeti orqanlarina ve sdbslerine c¢atdiriimasini tamin etmak ve
hamin sorgularin vaxtinda cavablandirmasina nazarat etmak;

3. seshmdar camiyyatin idareetma orqanlari ve vezifali sexsloeri
arasinda yaranan mibahiselari arasdiraraq, onlarin halline dair
tekliflear vermak ve korporativ hiiqug baximindan tanzimlanmasina
dair maslahatler vermak;

4. sehmdarlarin hiquglarinin pozulmasi ile bagh, habels
comiyyatin vezifeli gexsleri arasinda yaranan mubahiselera
baxilmasina dair tacribani umumilesdirib comiyyatin
nizamnamesinde ve diger daxili senadlerinde (gaydalarda,
asasnamalerda) dayisiklik edilmasi barads takliflor hazirlamag;

5. sshmdarlarin hdquglarinin  pozulmasi ile bagli, habels
comiyyastin vezifeli gexsleri arasinda yaranan mubahiselara
baxilmasina dair hesabat hazirlayib Misahide Surasinin (Direktorlar
Surasi) sadrina teqdim etmak.
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9. Korporativ sosial masuliyyat

9.1. Korporativ sosial masuliyyat seshmdar cemiyyat terafinden
asagidakilara riayat edilmasini nazards tutur:

9.1.1.maraqh tersflerin hiquglarina va qanuni maraglarina
hérmatle yanasmaq;

9.1.2.qerarlar gabul edilerken maraqli sexslerin maraqglarini
nazere almaq;

9.1.3.gebul edilen qerarlarin realiga uygun olmasini temin
etmak;

9.1.4.seshmdar cemiyyatin fealiyyati barede maraqli sexsleri
malumatlandirmagq;

9.1.5.Uzerina goturdlyu sosial dhdaliklari tam yerina yetirmak;

9.1.6.faaliyysti naticesinde maraqgli sexslere deaymis ziyani
6damak.

9.2. Sehmdar cemiyyat terafinden korporativ sosial masuliyyet
tedbirleri kimi asagidakilar hayata kecirilmalidir:

9.2.1.amayin muhafizesi ve tehlikasizliyinin temin edilmasi;

9.2.2.stabil emakhaqqi édaniginin temin edilmasi;

9.2.3.iscilerin tibbi va sosial sigortasinin tamin edilmasi;

9.2.4.iscilerin tedris ve ixtisasartirma programlarina calb
edilmasi;

9.2.5.sponsor va xeyriyyacilik foaliyyatinin hayata kegirilmasi;

9.2.6.ekoloji programlarda istirakin temin edilmasi;

9.2.7.sehmdar  cemiyyat terafinden  korporativ  etika
prinsiplarinin tatbiqi.

9.3. Sosial 6hdsliklarin icrasi ile bagli sshmdar cemiyyatlarle
maragql terafler arasinda mugavilsler ve sazisler imzalanir.

10. Yekun miiddsaalar

10.1.Bu Qaydalar ve Standartlarin 3-9-cu hissalarinde
gosterilan standartlarin tatbiqi ile bagl asagidaki qurumlar tersfinden
zoruri tedbirler hayata kegirilir:

10.1.1. banklar ve digar kredit tagkilatlar, sigortagi ve
toekrarsigortagilar, qiymetli kagizlar bazarinda lisenziyalasdirilan
soxslar, investisiya fondlari ve lisenziyalasdirilan édanis sistemlerine
munasibatde — Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Sabitliyi Surasi;

10.1.2. sehmlarinin nazarat zarfi ddvlete mexsus olan digar
sehmdar cemiyyatlare minasibatde — Azerbaycan Respublikasi
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Nazirlor Kabinetinin 2016-ci il 30 dekabr tarixli 534 némrali Qarari ilo
yaradilmis Komissiya.

10.2. Sehmdar cemiyyatler bu Qaydalar ve Standartlarin 3-9-
cu hissslerinde nazarde tutulan standartlarin icrasi barads 10.1-ci
bandda gbéstarilon aidiyyati qurumlara ilde bir defe hesabat teqdim
etmalidirloer. Hesabat névbati ilin aprel ayinin 1-dak teqdim edilir.
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2019-cu il 4 iyun
tarixli 257 némrali Qarari ile

tosdiq edilmisdir.

3 nomrali alave

Paylarinin (sahmlarinin) nazarat zarfi dovleta maxsus olan
hiiquqi saxslarin faaliyyatinin naticalarine asaslanan 6deanis
sistemi asasinda hiiquqi saxslarin idaraetma organlarinin
tizvlaerina bonus 6danisinin verilmasi

QAYDASI
1. Umumi miiddaalar

1.1. Bu Qayda “Paylarinin (sehmlarinin) nazarat zerfi dovlete
maxsus olan hlqugi saxslerin faaliyystinde semaraliliyin artiriimasi
ilo bagli slave tadbirler haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-ci il 5 sentyabr tarixli 2300 némrali Saroncaminin
1.1.3-cu  yarmbandinin icrasini temin etmak maqsadile
hazirlanmigdir.

1.2. Bu Qayda paylarinin (sehmlerinin) nazarat zerfi dovlete
maxsus olan hiiqugi sexslerin faaliyyatinin naticaleri asasinda hiiqugqi
soxslorin idareetma organlarinin Uzvlerine alave hesablanmis
bonusun verilmasi prinsip ve gaydalarini miayyen edir.

1.3. Paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi dévlate maxsus olan
hiqugi saxsler (bundan sonra — hiquqgi sexs) dedikds, paylarinin
(sehmlerinin) 51 ve daha artiq faizi birbasa ve dolayisile dévlete
maxsus olan sehmdar camiyyatler, mahdud masuliyyatli comiyyatlar
nazarda tutulur.

1.4. Paylarinin (sehmlarinin) nazarat zarfi dévlete maxsus olan
banklarda ve diger kredit teskilatlarinda, habele sigortagi ve
tokrarsigortacilarda, qiymatli kagizlar bazarinda lisenziyalasdirilan
soxslarda, investisiya fondlarinda (idaracilarinda) Vo
lisenziyalasdirilan 6danis sistemlarinin foaliyyatini tagkil eden huquqi
soxslarde muvafiq saha Ggln gabul olunmus normativ hiquqi aktlar
va normativ xarakterli aktlar tatbiq edilir.
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1.5. Hiqugi sexslerin idareetma organlari dedikda, Miusahida
Surasi (Direktorlar Surasi), kollegial (Idare Heysti) ve takbasci
(direktor, bas direktor) icra orqani nazerda tutulur.

1.6. Bonus, idareetma orqganlarinin  Uzvlerina  onlarin
foaliyyatlorinin shamiyyatlilik saviyyasi, risklar ve naticeler nezare
alinmagla alave hesablanmis édanisdir.

2. Umumi prinsipler

2.1. Huquqgi sexslerin faaliyystinin naticelarine asaslanan
bonus sistemi asagidaki prinsipleri 6zinds ehtiva etmalidir:

2.1.1.hlquqi saxsin idaresetma organlarinin ixtisash Gzvlerinin
gorunub saxlanilmasi, motivasiyasi, pesakar idarsetma bacarigi va
tecrliibasi olan saxslerin calb edilmasi;

2.1.2.qlobal ve yerli bazar sertlori nazere alinmagqla,
reqabatgabiliyystli bonus ddanis qaydalarinin hazirlanmasi;

2.1.3.bonusun idarsetma orqganlari Uzvlerinin faaliyyatinin
samaraliliyinin artiriimasina xidmat etmasi;

2.1.4.idareetma orqganlarinin Gzvlerine bonusun 6danilmasinin
korporativ idarsetma standartlarina ve hlquqi sexslerin fealiyyatinin
somaraliliyinin giymatlandiriimasi qaydalarina uygun tenzimlanmasi;

2.1.5.idareetma organlarina verilacek bonusun hiquqgi saxsin
foaliyyati Uzre alda olunacaq ugurlu nailiyystlerle bagliliq tagkil
etmasi;

2.1.6.hGquqgi sexsin faaliyyatinin kamiyyat ve keyfiyyot
giymatlaendiriimasinin Mlugahida Surasi (Direktorlar Surasi) tarefinden
tosdiq edilan xUsusi normalara uygun apariimasi;

2.1.7.Azarbaycan Respublikasinin “Ddvlat sirri hagqqinda” ve
“Kommersiya sirri hagginda” ganunlarinin  muiddsalari nazera
alinmagla, hiquqi sexsin fealiyyati ilo bagl gabul edilan gararlarin
ictimaiyyata aciglanmasinda saffafligin tamin edilmasi;

2.1.8.bonuslar muayyan edilorkan idarsetme organlarinin
uzvlarina qargi ayri-seckiliya (diskriminasiya) yol verilmamasi.

3. Bonus Komitasi

3.1. Bonus o&denisi ile bagh idarsetma organlarinin
foaliyyatinin tahlilini, giymatlandiriimasini hayata kegirmak va bonus
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ddenisi ile elagadar taklifler hazirlamaq magsadile Umumi Yigincaq
terafinden Bonus Komitasi (bundan sonra — Komite) yaradilir.

3.2. Komitenin faaliyysti Umumi Yigincaq tersfindsn tesdiq
olunan asasnama ila tanzimlanir.

3.3. Komitenin Uzvlerinin sayl an azi 3 (Ug¢) nafarden ibarat
olmalidir. Komitanin Gzvleri Umumi Yi§incagq terafinden tayin edilir.

3.4. Komite Musahide Surasinin (Direktorlar Surasi) Uzvleri
va kanar saxslardan taskil oluna bilar.

3.5. Komitaya hiiqugi saxsin icra organinin rahbari ve Uzvleri
secile bilmazler.

3.6. Bonus o6danisi ile baglh huquqgi sexsin fealiyyatinin
giymatlandiriimasi ve tahlili zamani ehtiyac oldugu teqdirde, Komita
terafinden mustaqil ekspertloer calb edilir.

3.7. Komitenin tslaeblarina uygun olaraq idarsetma orqganlari
muvafiq senad ve malumatlari tam va vaxtinda teqdim edirler.

3.8. Komitenin ilde an azi iki defe yigincagi kegirilir.

4. Bonusun miiayyanlasdirilmasi qaydasi

4.1. Kollegial icra organinin rahbaeri ve Gzvleri va ya camiyyatin
tekbasgi icra organinin rahbari lG¢ln bonus ddanisi ile bagli meyarlar
Komite terefinden hiquqgi sexslerin faaliyyatinin  samaraliliyinin
giymatlendiriimasina asasan muayyen edilir. Misahids Surasinin
(Direktorlar Surasi) tzvleri Ggln ise bonuslarin mablegi bu Qaydanin
4.5-ci bandina uygun hesablanir.

4.2. Komite terafinden ndvbati il Gglin bonus 6danisi il bagl
meyarlar muayyan edilerak, cari ilin noyabr ayinin 1-dek tesdiq
edilmasi tigtin Umumi Yigincaga teqdim olunur.

4.3.Bonus Odenisi ile bagl meyarlar Umumi Yigincaq
terafinden cari ilin sonunadak tasdiq edilir.

4.4. Komite hesabat ili iglin Umumi Yi§incaq tersfinden tesdiq
olunmus meyarlar asas gotirilmakla, hiqugi sexsin fealiyyatinin
samaraliliyinin giymatlendirilmasi naticalerine ve bu Qaydanin 5-ci
hissaesine uygun olaraq hesablanmis bonus mabladleri ile bagh
tokliflorini ndvbati ilin iyun ayinin 1-dsk Umumi Yigincaga teqdim
edir.

4.5. Musahide Surasinin  (Direktorlar  Surasi) Uzvlerine
Odaenilacek sabit bonus mabladi Musahide Surasinin (Direktorlar
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Surasi) Gzvlerinin tutdugu vazifsleri ve komitalards istiraklari nezare
alinmagla, Umumi Yigincaq terefinden miisyyan edilir.

4.6. Hesabat ili G¢ln idarsetma orqanlarinin tzvlarina verilocak
bonus mablagi Umumi Yigincaq terefinden névbati ilin iyul ayinin 1-
doak tasdiq olunur.

5. Bonus mablaginin hesablanmasi va 6danilmasi qaydasi

5.1. idareetma organlarinin {zvlerine bonus 6denisi xalis
manfasat hesabina hayata kegirilir. Hlquqi sexs xalis menfest slda
etmadiyi illerds idarsetma orqanlarinin tzvlerina bonus 6danilmir.

5.2. Nizamnama kapitalina ve illik ddvriyyasinin hacmina gore
iri, orta va kigik hiquqi sexsler asagdidaki kimi tesniflesdirilir:

5.2.1. nizamnama kapitalinin mablagi 100 milyon manatdan
artig va ya illik doévriyyasinin hacmi 500 milyon manatdan artiq olan
hlqugi sexslar — iri hliqugi sexslar;

5.2.2. nizamnama kapitalinin mablagi 1 (bir) milyon manatdan
artiqg ve ya illik ddvriyyasinin hacmi 10 milyon manatdan artiq olan
hlqugi sexslar — orta hliquqi sexsler;

5.2.3. nizamnama kapitalinin mabladi 1 (bir) milyon manata
goader va ya illik dévriyyasinin hacmi 10 milyon manata gadar olan
hlqugi sexslar — kicik hiquqi saxsler.

5.3. HUquqi sexslerin idarsetma organlarina verilacak bonus
mablagi paylarinin (sehmlarinin) nazaret zarfi dovlete maxsus olan
iri, orta ve kicgik hiiqugi sexslerin xalis manfaatinin muivafiq olaraq 3
faizindan, 7 faizindan va 10 faizindan ylksak olmamalidir.

5.4. Kollegial icra organinin rehberine va Uzvlerine va ya
comiyyatin tekbasgl icra organinin rehberine hesabat ili Ugln
Odanilacek Umumi bonus mablagi hamin saxsin hesabat ilinde aldigi
amakhaqqinin 6 aylig mablegindan ¢ox olmamalidir.

5.5. Misahide Surasinin (Direktorlar Surasi) Uzvlerine hesabat
ilinde kollegial icra organinin rehbarinin va ya cemiyyatin takbaggi
icra organinin rahbarinin amakhaqqginin 6 aylig mablagindan c¢ox
olmamagqla sabit bonus mablagi musyyan edilir.

5.6. Hesabat ilinin bonus mablagi Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallesine va “Sosial sidorta haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olarag mavafiq ayirmalar heyata
kecirilmakla ndvbati ilin sonunadeak birdafalik ddenilir.
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5.7. “Paylarinin (sshmlerinin) nazaret zerfi ddvlets maxsus
olan hiuqugi saxslerin faaliyystinin semaraliliyinin giymatlondiriimasi
Qaydasi”’na asasan faaliyystinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi
kecirilmayan, fealiyystinin semaralilik emsalinin naticesi qeyri-kafi
hesab olunan hlqugi sexslerin idareetma organlarinin UGzvlarina
bonus 6danilmir.

5.8. Bu Qaydaya esasen idareetma organlarinin Uzvlarina
hesablanan bonus mabladi borc vasaiti ve kredit hesabina ddanila
bilmaz.

6. Hesabatliliq
6.1. Hesabat ili arzinde idareetma organlarinin Uzvlerina

verilan bonusun macmu mablagi ndévbaeti ilin hesabatinda qeyd
olunmagla ictimaiyyata agiglanir.
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